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1. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU VEIKLOS SITUACIJOS ANALIZE

1.1. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU UGDYMO ORGANIZAVIMO
TEISINE BAZE LIETUVOJE

Vaiky socializacijos centry veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir
vidutinés priezitros jstatymas (2007 m. birzelio 28 d. Nr. X-1238) (toliau — LR VMVP) ir nustato
vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiros principus, vaiko minimalios ir vidutinés prieziliros
priemonés (toliau — VPP) skyrima, pratgsimg, pakeitima, bei panaikinimo pagrindus ir tvarka.
Pazymima, kad VPP analogiska auklé¢jamojo poveikio priemonei (toliau — APP) — atidavimui j
specialig aukléjimo jstaigg, kurios pagrindas numatytas Lietuvos Respublikos baudziamajame
kodekse (LR BK, 82 str.).

Vaiky socializacijos centras (toliau — VSC) apibréziamas, kaip valstybiné bendrojo ugdymo
mokykly grupei priskiriama specializuota jstaiga, vykdanti vaikui paskirta VPP ar APP (LR VMVP
2str. 8d.).

Atkreiptinas démesys, kad be LR VMVP jstatymo, reglamentuojan¢io VPP, taip pat VPP ar
APP metu vadovaujamasi ir kitais nacionaliniais jstatymais bei norminiais aktais (1 lentelé).

1 lentelé. VSC veiklg reglamentuojantys dokumentai

Reglamentuojantis Dokumento tikslas (paskirtis)
dokumentas :

Lletuvos Respublikos vaiko : Paskirtis — uztikrinti vaiko teisiy ir laisviy jgyvendinima, gynima ir :
: te1qur apsaugos  pagrindy } apsaugg, stiprinti vaiko jstatyminiy atstovy atsakomybe ir galimybes :
jstatymas (1996, nauja rupintis vaiku, uztikrinti vaiko interesus, nustatyti pagalbos vaikui ir Seimai
i redakcija nuo 2018 m. liepos i ar kitiems jo atstovams pagal jstatymg organizavimo pagrindus, }
i1d) ! atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Jungtiniy Tauty vaiko :
: teisiy konvencijos ir Vaiko teisiy deklaracijos nuostatas, apibrézti vaiko

i teisiy uztikrinimo ir apsaugos mechanizmus, vaiko teisiy apsaugos sistemos :
! institucijas, jy veiklos teisinius pagrindus ir bendrgsias atsakomybés uz i

S 3,.x«:t.l.ls(?..t.e.}.S.lJ.%.p.%zex@xml.lﬁ.nuez%rﬁtaa.(.l..l...S.t.t.) .................................................. ;

Lletuvos Respublikos : Nustatomas amzius, nuo kurio asmenys atsako administracine tvarka; jeigu :
: admlnlstraciniq nusizengimy : administracinio nusizengimo pozymiy turin¢ia veika padaré nepilnametis, :
i kodekso patvirtinimo, } kuriam iki Sios veikos padarymo nebuvo sukake SeSiolika mety, atlikus i

151ga11031m0 ir jgyvendinimo tyrimq, informacija apie $ig veika ir ja padariusj nepilnametj turi biti }
tvarkos jstatymas (2015 m. perduota savivaldybés administracijos direktoriui, taip pat Valstybés Va1k0
: ! birzelio 25 d. Nr. X11-1869) ! teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybai prie Socialinés apsaugos ir darbo
mlnlsterljos (6.1, 6.2 str.).

L|etuvos Respublikos vietos :
: ! savivaldos jstatymas (1994, }
: nauja jstatymo redakcija nuo :

! Apibréziami priemoniy skyrimo pagrindai, priezidiros prlemomq
: vykdymas, numatoma savivaldos funkcija (vaiko minimalios priezitiros :
prlemonw, vykdymas yra savarankiska savivaldos funkcija). :

E LletUVOS Respubllkos Numato auklé¢jamojo poveikio priemones nepilnameciams, kurios gali buti }
: i baudziamojo kodekso } $ios: jspéjimas, turtinés Zalos atlyginimas arba jos pasalinimas, nemokarm
patvn‘tlmmo ir jsigaliojimo : : auklejamojo pobudzio darbai, atidavimas tévams ar kitiems fiziniams ar
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lstatymas (2000 m. rugsé¢jo : Jurldlmams asmenims, kurie riipinasi vaikais, ugdyti ir prizitréti; elgesio :
26 d. Nr. VI11-1968) i apribojimas; atidavimas j specialig aukléjimo jstaigg (82 str.).

Lletuvos Respublikos Seimo :
2003 m.  geguzés 20d.:
nutarlmas Nr. IX-1569 ,.Dél :
Valko gerovés  politikos i
i koncepcijos patvirtinimo

i Garantuojamas vaiko dalyvavimas teismy ir administraciniuose procesuose :
: (3.2.5str.). ]

1.2. LIETUVOS VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU PATIRTYS

VSC Lietuvoje egzistuoja jau nuo 2008 m. sausio 11 d., taciau néra nusiStovéjusio vieno
veiklos modelio. Kiekvienas VSC, atsizvelgdamas j savo bendruomenés poreikius, mokiniy amziy,
lytj, poreikius, laikui bégant kuria skirtingas veiklos formas ir siekia uZtikrinti kokybiska veiklos
organizavima.

LR VMVP jstatymo taikymas bei vaiko perkélimas j VSC laikomas krastutine priemone, kurios
tikslas uztikrinti visuomenés saugumo poreikius ir kurti vaiko teises ir interesus atitinkanc¢ig ugdymo
sistemg, siekiant padéti vaikui jveikti susiformavusj ydinga elgesj ir iSsiugdyti prasmingo
individualaus ir visuomeninio gyvenimo sampratas. Nepaisant jstatyme numatyty humanistinio
pobtdzio uzdaviniy, nepakankamas ugdymo(Si) paslaugy pritaikymas vaiko individualumui,
atskyrimas nuo Seimos ir visuomenés bei apgyvendinimas namy aplinkos neatitinkancioje
institucijoje apsunkina keliamy tiksly jgyvendinima.

2021 m. Lietuvoje veikia trys VSC: Gruzdziy VSC (berniukams),
Véliucioniy VSC (berniukams), Kauno VSC ,.Sauluté” (mergaitéms) (2 lentelé). VSC skirstomi
pagal: a) lytj (berniukai ir mergaités gyvena atskiruose centruose); b) klases, amziy (skirstomi tik
berniukai).

Vaikai, pagal taikomos priemonés pobudj, pasiskirsto taip:

a) 82 proc. skiriama VPP;
b) 18 proc. skiriama APP.

2 lentelé. VSC Lietuvoje

Esamas
Tiksliné Tiksliné grupé .
VSC pavadinimas grupé pagal pagal al%liilz Nu.r.natytas val !(.q
lyti Weaes pajégumas skaicCius
2022-01-01
Gruzdziy vaiky socializacijos Berniukai 14-15 24 vaikai 5
centras
Véliucioniy vaiky Berniukai 15-17 32 vaikai 9
socializacijos centras
Kauno vaiky socializacijos Mergaités 14-17 24 vaikai 4
centras ,,Sauluté*

1.3. MOKINIU PSICHOSOCIALINE CHARAKTERISTIKA
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Atliekant VSC mokiniy psichosocialiniy charakteristiky analize,
dokumentai (mokiniy charakteristikos, institucijy, tai yra Vaiko teisiy apsaugos institucijos,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriaus (toliau — TBK), pateiktos iSvados), teismo

nutarties VPP ar APP skyrimo pagrindai. Pateikiama psichosocialiné charakteristika yra apibendrinta,

skirtinga proporcija budinga visiems VSC mokiniams.

Vidutiné priezitiros priemoné ar aukléjamojo poveikio priemoné. Atsizvelgiant ] statistika,
proporcingai 75 proc. visy VSC mokiniy skiriama VPP, ketvirtadaliui (apie 25 proc.) skiriama APP
(pagal LR BK 82 str.). Vadovaujantis LR VMVP jstatymo 4 str., VPP turi bati skiriama kuo

trumpesniam terminui, stebima, kad praktikoje dazniausiai skiriamas 1 mety laikotarpis.
Lytis. VSC mokiniy skaiCius proporcingas — 68 proc. yra vyris§kosios, 32 proc. moKiniy

moteriSkosios lyties. Fiksuojama, kad VSC, skirty berniukams, poreikis zenkliai didesnis.

Amzius. VSC mokiniy amzius svyruoja nuo 12 iki 17 mety (vidutinis amzius yra 15,3 mety).
Gyvenamoji vieta. VSC mokiniai gali bati i§ bet kurios Lietuvos Respublikoje esancios

savivaldybés. Vaikai atvyksta tiek i§ nedideliy gyvenvieCiy, tiek i§ didziyjy Lietuvos miesty.
Vadovaujantis LR VMVP jstatymo 4 str., VPP turi bati skiriama kuo ar¢iau nepilnamecio

gyvenamosios vietos, neatskiriant nuo Seimos, iSskyrus atvejus, kai tai priestarauja vaiko interesams.
Kiti socialiniai aspektai. Stebima, kad j VSC atvyke ir besimokydami vaikai daznai vieni kitus

pazjsta, nes jau anks¢iau yra susitike kitose specializuotose jstaigose, pvz., Gelgaudiskio ,,Saltinio

specialiojo ugdymo centre, ,,Diemedzio* ugdymo centre ir kt. Vaikai, atvyke i$ to paties miesto taip
pat pazjsta vieni kitus, nes dazniausiai biina i$ ty paciy arba priesiSky grupuociy. Tod¢l i$Sukiu tampa

mokiniy iSankstiniai tarpusavio santykiai. Taip pat VSC mokiniy draugy ratg sudaro tiek
Vaikai retai turi pamégta prosocialios veiklos sritj. Dazniausiai mokiniai demotyvuoti, jy

bendraamziai, tiek vyresni asmenys.
nedomina aktyvios veiklos, kuriose reikia judéti, galvoti (mastyti), spresti, taip pat veiklos, kuriose
reikia varzytis, siekti rezultato, nes tikslas turi buti pasiekiamas cia ir dabar. Vaiky kantrybé,
uzsispyrimas — neislavinti, jie nemoka kelti tiksly ir svarstyti jy siekimo bady.

Seimos situacija. Stebima tendencija, kad daugiau mokiniy i§ globa vykdandiy jstaigy.
Naslai¢iy mokiniy minimumas, dazniausiai fiksuojamas terminuotas arba neterminuotas tévystés
teisiy apribojimas. Instituciné globa ar rupyba skiriama vaikui dél tévy nepriezitiros ir zalingos jy

daromos jtakos nepilnamecio raidai, netinkamai naudojamos tévy valdzios, kity ypatingai nepalankiy
nepilnameciui auginimo ir ugdymo Seimoje salygy, nustacius grésmés vaikui lygi. Apibendrintais
duomenimis, VSC vaikai pirmajj gyvenimo deSimtmetj gyveno su tévais, tai daznai lemia
komplikuotg vaiko socialing patirtj, iskreiptas vertybines orientacijas. Seimos daZniausiai
daugiavaikés, vaiky elgesio problemos testinés, biidingos visiems broliams — seserims. Seimose
ribotos gerovés galimybés, didelis skurdas, daznai pajamy Saltinis — socialinés iSmokos arba mazai

apmokamas, nelegalus darbas. Seimoms teikiamos socialinés paslaugos, dirba atvejo vadybininkai,
socialiniai darbuotojai. Seimose néra pastoviy emociniy rysiy, vaikai gyvena emocinés deprivacijos

salygomis, tévai nekreipia démesio su kuo bendrauja vaikas, kokiomis veiklomis uZsiima.

Tipiné VSC mokinio $eimos situacija:

vaikas gyvena nepilnoje Seimoje (daZzniausiai su mama);
Seimoje nuolat kei¢iasi sugyventiniai;

Seimoje daznai naudojamas smurtas (vyrauja jégos kultas, smurtas, fizing agresija

([
([
vartojamas alkoholis (stebima tendencija, kad Seimose vartojamas ne tik alkoholis, bet

[ J
vaikas pradeda traktuoti kaip problemy sprendimo biida);
°
ir narkotinés medziagos);
Seimos nariai yra arba buvo jkalinimo jstaigoje;
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nesirtipinama vaikais, zalingas elgesio pavyzdys (vaikai socialiai apleisti, tévai neturi

savitas vertybiy sistemos suvokimas (vagiliaujama, siekiama iSim¢iy galiojancioje

[ ]
tévystés jgidziy, pasirinktas netinkamas aukléjimo buidas);
tvarkoje, lengvaty, skundziama, kaltinami aplinkiniai, daznai konfliktuojama tarpusavyje ir su

J

[ ]
Vaiky ir globg vykdanciy darbuotojy santykis taip pat daznai komplikuotas, nes vaikas
identifikuojamas kaip problema, kuria reikia atsikratyti. Labai daznai nenorima priimti vaiko

aplinkiniais).
atostogy metu, vyrauja iSankstinés nuostatos grjztant vaikui, jis i§ anksto, pagal darbuotojy
negatyvius atsiliepimus ir nuogastavimus, programuojamas netinkamam elgesiui. Vaikai daznai béga

1§ namy arba globg vykdanciy institucijy (,,buty‘), valkatauja, nakvoja landynése.
Nusikalstamos veikos, nusiZengimai. Labiausiai paplitusi nusikalstama veika susijusi su
nusikaltimais kito asmens nuosavybei, t. y. vagystés (LR BK 178 str.). Stebima tendencija, kad vaikai
uzsiima vis stambesnémis vagystémis (automobiliy vagystémis, pléSimais), kuriy metu patiria
materialing naudg, tac¢iau naudojimasis gautais pinigais — itin neproduktyvus. Reéiau pasitaikancios
nusikalstamos veikos — reketas, narkotiniy medziagy platinimas. VSC mokinéms merginoms btdinga
kita nusikalstama veika — vertimasis ir pelnymasis uzsiimant prostitucija (pagal LR ANK 487 str.).
Dalis mokiniy turi teismo jpareigojimus, kuriuos priziiiri probacijos tarnybos. Stebima, kad
mokiniai jpareigojimy laikosi, kai biina VSC, taciau grjz¢ j savo gyvenamaja vietg patiria sunkumy

laikydamiesi jpareigojimy.
Mokiniai uzsiima Zalingomis veiklomis, niokoja turtg, vartoja alkoholj ir psichoaktyvias

medziagas. Biidingas tabako gaminiy, marihuanos, sintetiniy narkotiky vartojimas arba deriniy su

Delinkventinis, rizikingas elgesys. VSC mokiniams biidingas platus netinkamo elgesio
alkoholiu vartojimas. Pastebéta, kad sickiama svaigintis lakiosiomis, uostomomis medZiagomis,

spektras, apimantis bendravimo ypatumus su kitais asmenimis, rizikingg, chuliganiSka elgesj ir

poziiir] ] aplinka.
piktnaudziaujama vaiky ir paaugliy psichiatro iSraSytais vaistais (vartojama didesné nei reikalinga
dozé arba derinys su alkoholiu ar marihuana). Chuliganizmas reiSkiasi kaip valkatavimas, buvimas
grupuotése su ypac prastos reputacijos asmenimis, vaikai i§ nuobodulio niokoja visuomeninj turtg,
pazeidzia vieSajg tvarkg. Fiksuojama, kad vaikai nesilaiko minimalios prieZitiros priemoniy
reikalavimy, nedalyvauja arba epizodiSkai dalyvauja paskirtose prevencijos priemonése.
Psichologiniai ypatumai. Susisteminus dokumentuose esancig informacija, fiksuojama, kad
vaikai charakterizuojami kaip nevykdantys jsipareigojimy ir nesilaikantys taisykliy, neturintys

atsakomybés, konfliktiski, nevaldomi ir nereaguojantys i taisykles, linke provokuoti, pasiduodantys
neigiamai jtakai, neturintys tvirtos nuomones, negebantys adekvaciai vertinti savo netinkamo elgesio.

Jiems biidinga nuotaiky kaita, aukstas nerimastingumo lygmuo. Dalis vaiky negeba valdyti emocijy,

yra neprognozuojami, nepripazjsta savo naudojamo netinkamo elgesio modelio, kaltina aplinka, kitus
Zzmones, save pateisina. Budingas pyktis aplinkai, negeba priimti kritikos, reaguoja pykciu,

uzsisklendimu, patiria sunkumy taikydami teorines zinias (konflikty sprendimo budai, elgesio
modeliai, emocijy (ne)valdymas ir t. t.) praktikoje. Vaikai siekia savo pozicijas jtvirtinti kuo greiéiau,

skubotais, impulsyviais sprendimais ir biidais, nepaisydami tokios elgsenos pasekmiy, tai byloja, kad
vaiky adaptyvaus elgesio formavimasis sutrikes.

Vaikai negeba palaikyti pozityvaus kontakto su kitais zmonémis, dazniausia bendravimo forma
— gasdinimas, grasinimas, siekis pazeminti, jskaudinti, jZeisti, jbauginti. Smurtas identifikuojamas
kaip problemy sprendimo budas. Vaikai negeba diskutuoti, bendradarbiauti, atlikti komandiniy
uzduociy dél konkurencijos, riboty socialiniy ir komunikavimo jgiidziy. Vaikai stokoja konfliktiniy

situacijy sprendimo biidy, daZniausiai renkasi vengima arba agresyvy puolima.
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VSC mokiniai biina patyr¢ fizing, emocing, psichologing prievartg (vaikystéje), todél aplinka
suvokia kaip priesiska, grésminga, o tai savo ruoztu skatina gynybiniy jausmy formavimasi ir
pasireiskima, jégos kulta, tad agresyvi reakcija veikia kaip elgesio modelis, gelbéjantis nemaloniy,
frustracijg sukelianéiy situacijy metu. Budingas menkavertiskumo jausmas, saves nuvertinimas, tad
stebima, kad kaip atsakas j susiformavusj nevisavertiSkumo jausmg yra jo hiperkompensacija —
pranasumo siekimas, kurj norédamas nugaléti, vaikas demonstruoja destruktyvaus elgesio modelius
(demonstratyvy elgesj}, konfliktiSkuma, vandalizma, chuliganizmg).

Vaikai ypatingai jautriai reaguoja j pozityvius paskatinimus, su didele motyvacija orientuojasi
tai veiklai, kurioje patyré sékmg ir paskatinima, taciau emociskai greitai perdega.

Sveikatos biiklé. VSC mokiniams daznai butinos vaiky ir paaugliy psichiatro konsultacijos dél
psichinés biiklés nestabilumo, medikamenty skyrimo ir vartojimo. Beveik visiems VSC mokiniams
budingos F kodo (pagal TLK-10) diagnozés, t.y. psichikos sveikatos sutrikimai. DaZniausios
diagnozés — plataus spektro elgesio ir emocijy sutrikimai, prasidedantys vaikystéje ir paauglystéje
(F90-F98), t. y. hiperkineziniai sutrikimai, elgesio sutrikimai, misris elgesio ir emocijy sutrikimai.
Daliai mokiniy nustatytas lengvas protinis atsilikimas, depresija, nerimo sutrikimai.

Dalis vaiky linke j saves zalojima, suicida. Tarp berniuky populiarios savadarbés tatuiruotés,
kurios piesiamos nesaugiomis priemonémis ir budais, po tokiy operacijy kyla komplikacijy
(pulivojancios zaizdos, kreSuliai). VSC draudziama tatuiruo¢iy darymo veikla, tac¢iau vaikai tatuiruoti
grizta po atostogy, trumpalaikiy iSvyky j jiems jprastg aplinka.

Medicininiuose dokumentuose fiksuojami apsinuodijimai psichoaktyviomis medziagomis,
vaistais, alkoholiu iki sgmonés netekimo, mokiniy gaivinimas ir organizmo detoksikavimas vykes
ligoninés stacionare. Tai signalizuoja apie besaik] piktnaudziavimg psichoaktyviomis medziagomis.

Vaiky sveikatos biuklé¢ taip pat reikalauja priezitros: beveik visy mokiniy prastos burnos ertmés,
danty biiklé, kuri reikalauja intensyvaus gydymo. Kiti fiksuojami somatiniai atvejai: regéjimo
sutrikimai, ydinga laikysena ir stuburo iSkrypimas, naktiné enurez¢, vir§svoris, migreniniai galvos
skausmai ir kt. VSC mokinéms diagnozuojamos venerinés ligos, kai kuriais atvejais nustatomas
néstumas.

W W -

2. UGDYMO RIBOTUMALI IR ISSUKIAI VAIKU SOCIALIZACIJOS
CENTRUOSE

Daugeliui vaiky, patekusiy j VSC, nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai (toliau — SUP), kurie
yra vidutiniai arba dideli (pagal pedagoginiy psichologiniy tarnyby pazyma). Stebima tendencija, kad
SUP susije ne tik su vaiko patiriamais sunkumais suvokiant akademing informacija, bet ir tuo, kad
SUP susije su daroma nepalankiy aplinkos veiksniy jtaka.

Su ugdymo institucija susijusi patirtis daznai komplikuota dél ugdymo pasiekimy nesékmiy,
nesusiklos¢iusiy santykiy su bendraamziais ir pedagogais. Vaikai nelanko mokyklos, béga i§ pamoky,
kartoja klasés kursg. Mokyklos nelankymas ir konfliktai sukelia papildomy problemy — negatyvy
pozitirj j moksla, yra nelaikomas prioritetiniu dalyku.

Vaikai pedagogiskai apleisti, turintys dideliy akademiniy Zziniy spragy. Realus mokiniy
mokymosi lygis zemesnis 2—3 klasémis, pvz., jei mokinys pagal amziy mokosi 7 klaséje, jo realus
akademinis lygis 5 klasés (minimalus Ziniy lygis). Dél jsisenéjusio negebéjimo mokytis, akademiniy
ziniy spragy, mokymosi motyvacijos stokos, turimy SUP, pamoky metu vaikai atsisako atlikti
uzduotis, vengia atlikti uzduotis, kurios reikalauja loginio mastymo, stengiasi i$sideréti ir nedirbti
pamoky metu. Skaitymo suvokimo gebéjimai minimalds, raSydami daro daug gramatiniy klaidy,
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nemoka taikyti taisykliy. Patiria sunkumy jsimindami ir suvokdami informacija, ja atgamindami,
atlikdami analizés veiksmus, samprotaudami. Bitina specialiojo pedagogo pagalba, pamokose
biitinas mokytojo padéjéjas.

Fiksuojamas daznas ugdymo jstaigy keitimas. Sistemingi mokyklos disciplinos pazeidimai
(tada svarstymai posédziuose ir neveiksmingi drausminimai), drausmés pazeidimai mazina ugdymo
jstaigy specialisty norg dirbti su konkrec¢iu, nepatogiu vaiku ir lemia jo paSalinimg i§ mokyklos, todél
vaikai atvyksta biidami labai priesiSkai nusiteike pagalbos mokiniui specialisty atzvilgiu.

Sios psichosocialinés charakteristikos salygoja i§skirting atida VSC mokiniams ir formuoja visa
VSC veiklg. Esamos VSC vykdomos veiklos analizé pateikiama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy (toliau — SSGG) analizés forma (3 lentelé).

3 lentelé. VSC vykdomos veiklos analizé

Stiprybés

Silpnybés

VPP ar APP plano rengimas ir jgyvendinimas,
apimantis visus laikotarpius.

Igyvendinamos prevencinés, elgesio korekcijos
programos.

Individualus darbas su mokiniu.
Bendradarbiaujama su  profesinj ugdyma
vykdan¢iomis jstaigomis, organizuojant
ikiprofesinj ir profesinj ugdyma.

] mokiniy pomégius orientuojamas mokiniy
laisvalaikio veikly spektras: sportinés bazés,
laisvalaikio erdvés, technologijy dirbtuvés.
Klasése yra vaizdinés mokomosios medZziagos,
sukurtos daugialypés terpés prieigos, jrengtos
informaciniy technologijy klasés.

Ivairus vaiky laisvalaikis, prasmingos veiklos.
Dalis ugdymo proceso organizuojama ne
pamoky forma.

Galimybés naudotis technologijomis.

¢ Bendryjy dokumenty, aktualiy VPP ar APP proceso
igyvendinimui, stoka.

¢ Nenuoseklus bendradarbiavimas su savivaldybe,
atvejo vadybininkais, jstatyminiais atstovais.

¢ Neformaliojo ugdymo formy pasirinkimas, sglygotas
turimy specialisty, o ne vaiky poreikiy.

o Stokojama aiSkios, nuoseklios pozityvaus elgesio
skatinimo sistemos.

o Gilios mokiniy akademiniy ziniy spragos.

e Silpnas iSorés bendruomenés jsitraukimas.

¢ Netinkamas vaiky elgesys stigmatizuojamas.

e Didziausias démesys skiriamas (Su)valdant mokiniy
agresyvy elgesj, todél nukencia ugdymo procesas.

¢ NeiSnaudojamos formuojamojo vertinimo galimybés
mokiniy pasiekimams ir pazangai skatinti.

e Ugdymas vyksta linijiniu principu, tai riboja ugdymo
personalizavimo galimybes.

¢ Stokojama ugdymo turinio integracijos.

e Dominuoja  iSorinés  mokymosi  motyvacijos
skatinimas.
o Nepakankamai  personalizuojamas ~ mokymao(si)
procesas.

Galimybés ir tobulintinos sritys

Grésmeés

Galimybé¢ individualizuoti ugdyma, kai mokiniai
savarankiSskai kuria savo Zinojima, taikydami
savivaldzio mokymosi strategijas.

Galimybé atsisakyti stigmatizavimo, atsisakant
formaliy instituciniy pozymiy VSC aplinkoje bei
vaiko padaryto teisés pazeidimo vertinimo
personalo veikloje.

Galimybé ugdyma(si) orientuoti j mokinio
pazangg ir jo s€kmingg tolesnj augima.

o [Sankstinés suaugusiyjy nuostatos ir nepasitikéjimas
mokiniu riboja galimybes taikyti savivaldzio
mokymosi strategijas ir jj personalizuoti.

o Agresyvaus mokiniy elgesio (su)valdymas, taikant
bausmiy, o ne palaipsniui suteikiamy laisviy modelj,
mazina mokiniy viding motyvacija mokytis ir elgtis
socialiai.

e Ugdymo praktikoje  nusistovéjgs  pozilris |
diagnostinio ir apibendrinamojo vertinimo svarbg
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riboja mokinio pazanga skatinantio formuojamojo
vertinimo taikymo galimybes.

i personalizuotg mokymosi

pastoliavimo,

¢ Ribotos galimybés kurti
sistemg  (netaikomos
ir vadovaujamo konsultavimo

pagalbos

e QGalimybé jtraukti Seimg ir artimgja mokinio
aplinka ] abipusiai vertinga bendradarbiavima

L
kompetencijas.

siekiant bendro tikslo

Galimybé
tarpinstituciniam bendradarbiavimui
Galimybé VSC personalui tobulinti reikiamas

sutelkti  skirtingas institucijas
i instruktuojamojo
ir pan. strategijos).

e VSC darbuotojy turimos darbo apimtys (dirba dalimi
etato) ir kompetencijos riboja galimybes kurti
jtraukiojo ugdymo proceso kultiirg
e Formalus poziiiris j tarpinstitucinj bendradarbiavimg

riboja galimybes abipusiai naudingai socialinei
partnerystei,  jtraukiant  privaty, vieSajj ir
Nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO)
e Formaliojo ir neformaliojo ugdymo sinergijos stoka

sektorius.
e Bendradarbiavimo su Seima ir artimgja mokinio

aplinka stoka.

Esamo mokymo(si) proceso organizavimo ribotumai. VSC priskyrimas bendrojo ugdymo

mokykloms salygoja, kad VSC formalusis ugdymas ir programos realizuojamos panasiai, kaip ir

kitose bendrojo ugdymo mokyklose. Nors VSC riipi aukstos kokybés Svietimo paslaugos, vis délto
pagrindiné ir didzioji dalis pastangy nukreiptos j vaiky elgesio teigiamy pokyciy siekj, didinant jy

psichologinj atsparuma ydingam socialinés aplinkos poveikiui bei teikiant pagalbg susigrazinant
mokymosi motyvacijg. Minétas démesio koncentravimas — vienas i§ esminiy bendrojo ugdymo
(toliau — BU) mokyklose ir VSC vykstant] ugdymo procesg skiriantis bruozas, turintis jtakos
teikiamoms ugdymo paslaugoms.

Neziarint mokiniy specifiSkumo (pla¢iau zr. 1.3 skyriuje Mokiniy psichosocialiné
charakteristika) VSC realizuojant ugdymo programas, mokymas, kaip ir BU mokyklose, tradiciskai
sutelkiamas j dalykui budingy ziniy jsiminimg, 0 mokymo procesas nesiskiria nuo tipinio BU

mokyklose taikomo mokymo proceso. Pamokoje dominuojantis ziniy perteikéjas — mokytojas
vadovaujamasi tradiciniais metodais, kai besimokantysis iSlicka pasyvus. Vertinimas grindziamas
kiekybiniais duomenimis, dominuoja diagnostinis ir apibendrinamasis vertinimas. Pasiekimy
vertinimas vykdomas tokiomis formomis, kurios skirtos iSsiaiskinti, ar mokiniai gali atsakyti j
mokytojo ar vadovélyje keliamus klausimus. Ugdymas vyksta tesiant BU mokyklose vykdomo
ugdymo tradicija, kai stokojama démesio diferenciacijai, individualiems vaiko mokymosi ir
socialiniams poreikiams, ugdymas ne personalizuojamas. Dél mokiniy patirties specifiskumo,
didziausias démesys skiriamas vaiky tramdymui, stigmatizuojant jy jgytas patirtis. Tokiu budu aiskiai
parodoma, kad mokymasis, mokymosi pasiekimai ir paZzanga VSC néra prioritetas, nors
strateginiuose tiksluose numatoma uztikrinti mokiniy ugdymo proceso kokybe.
Be to, Bendrojo ugdymo programy (toliau — BUP) turinio atnaujinimas salygoja tam tikrus
pokyCius ir VSC realizuojamam ugdymui: ugdymo turinys turi biiti nukreipiamas j septyniy
kompetencijy ugdyma(si). Remiantis atnaujintomis BUP, ugdymo turiniu laikoma tai, kg ugdome ir
tai, kaip ugdome, kokias salygas sudarome mokiniams parodyti, ka jie moka, ka ir kaip vertiname
Tad tiek rezultatas, tiek ir jo siekimo procesas tampa lygiai svarbs ir tai aktualizuoja integruoto ir
personalizuoto ugdymo reik§minguma.
Be BU mokykloms biidingy problemy, dél poreikio skirti didelj démesj vaiko elgesiui ir kity
jau minéty priezas¢iy, patiriama daug problemy. Ivertinus besimokanciyjy VSC ugdymo kokybe,
10
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ugdymo turinj ir jo organizavimag pagal vaiky poreikius, atsizvelgus j sudétingg socialinj ir ekonominj
konteksta, turimas patirtis, patirtas psichologines ir kitas problemas, motyvacijos mokytis stoka,
zemy pasiekimy daroma jtakg, — siilomas VSC ugdymo organizavimo modelis, kKuris padéty spresti
susiriipinimg kelian¢ias problemas ir jy kontekste atsirandan¢ius mokymosi trikdzius, buty praktiskai
VSC ugdymo organizavimo modelis, kurio esminis siekis — uztikrinti kokybiska ugdymo

igyvendinamas, atliepty jtraukiojo ugdymo principus.

kompiuterinés informacinés valdymo ir priezitiros sistemos (toliau — SFMIS) projekto Nr. 09.2.1 -
ESFA-V-726-04-0001 ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas

bendrajame ugdyme®, 1.1 veikla ,Naujy ugdymo organizavimo modeliy vaiky socializacijos
centruose parengimas ir jgyvendinimas®. Projekto uzdavinys — parengti ir iSbandyti ugdymo

organizavimo procesa, kuriamas Lietuvoje jgyvendinant Europos Sgjungos struktiirinés paramos
organizavimo modelius, pritaikant atnaujintg ugdymo turinj specifiniy grupiy poreikiams.

Il SKYRIUS
UGDYMO ORGANIZAVIMO MODELIS VAIKU SOCIALIZACIJOS
CENTRUOSE

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vaiko ugdymo organizavimo modelis (toliau — Modelis) neatsiejama VPP dalis, todél

ugdymo komponentas nei$vengiamai sglygojamas kity VPP komponenty, tokiy, kaip priezitra,
gyvenimo salygos, socialinés paslaugos ir kt., todél siekiama j ugdymo organizavimo modeliavima

zvelgti kompleksiskai, neatsiejant jo kity VPP komponenty atzvilgiu, kaip ugdyma sglygojantj
konteksta.
Modelis grindziamas LR VMVP jstatymu nustatytais principais:
geriausiy vaiko interesy prioritetiSkumo (priimant sprendimus ar imantis bet kokiy veiksmy,
susijusiy su vaiku, vadovaujamasi geriausiais vaiko interesais);
vaiko dalyvavimo priimant su juo susijusius sprendimus (vaikui turi biiti suteikiama galimybé
biiti iSklausytam bet kokio su juo susijusio nagrinéjimo metu. | vaiko nuomone, jeigu ji

neprieStarauja jo interesams, privaloma atsizvelgti);
amziy ir branda, jo psichines ir fizines savybes, poreikius ir Kitas svarbias ypatybes);

individualizavimo (priimant su vaiku susijusius sprendimus, turi biiti atsizvelgiama j vaiko
orumo (su vaiku turi biti elgiamasi ripestingai, jautriai, sgziningai ir pagarbiai, ypatinga

demes;j skiriant jo asmeninei padéciai, gerovei ir ypatingiems poreikiams, uZtikrinant visiskg

[
jo fizing ir psiching neliec¢iamybe);
prieinamumo (turi biti uZtikrinamos ir suteikiamos galimybes vaikui bendrauti su Seima);
bendradarbiavimo (vaiko socialiné integracija grindZiama visy §io proceso vidiniy ir iSoriniy
dalyviy bendradarbiavimu ir tarpusavio pagalba);
visapusiSkumo (jvertinamas kity paslaugy, pagalbos vaikui ar jo jstatyminiams atstovams

poreikis ir uztikrinamas jy teikimas);

vaiko privataus gyvenimo apsaugos.
Literattiros ir skirtingy ugdymo modeliy apzvalga (OJIDP, 2019) bei vaiky (delinkventy)
situacijos analizé suponuoja papildomus VSC ugdymo organizavimo principus:
11
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I vaiky psichosocialinius poreikius orientuotos sistemos, uztikrinancios jy optimalig gerove,
jgyvendinimas.

Nuoseklus mokiniy pasiekimy vertinimas ir jais grjsta reintegracija vVisuomenéje.

Seimos rysiy prioretizavimas ir optimalus jstatyminiy atstovy jtraukimas j ugdymo procesa.
Mokiniy potencialiomis galimybémis grindziamas mokymo procesas.

Pozityvios elgesio formavimo sistemos diegimas.

Prieiga naudotis reikiamomis socialinémis ir psichologinémis paslaugomis.

Sklandus tarpinstitucinis ugdymo ir socialinés integracijos proceso koordinavimas.
Optimali darbuotojy atranka, profesinis tobuléjimas, supervizija.

NG~ wWD

2. UGDYMO ORGANIZAVIMO MODELIO METODOLOGINIS
PAGRINDIMAS

Modelio taikymas VSC grindziamas daugiasisteme prieiga, kai ieSkoma dermés tarp artimomis
ugdymo teorijomis grindziamy skirtingy ugdymo modeliy:

e Siekiant visy ugdymo dalyviy ir sistemy dermés ir sgveikos, VSC ugdymo organizavimo
modelis grindziamas Urie Bronfenbrenner bioekologinés sistemos teorija (Bronfenbrenner, 1995).
Pagrindiniai Sios sistemos komponentai: individas, kontekstas, procesas ir rezultatas. Bioekologiné
prieiga traktuoja raidos ir socializacijos procesus, kaip sudétingg ir daugialype individo ir aplinkos
konteksty tarpusavio sgveikg, kuri formuoja fizine, pazinting, socialing ir asmenybing vaiko tapatybe.
Teorija individo raidos konteksta dalija j penkias sistemas: mikro (individo artimiausia aplinka,
tiesiogiai sgveikaujanti su brestanciu vaiku: Seima, mokykla, bendraamziai ir Kt.); mezo apima dviejy
(ar daugiau) individg veikian¢iy mikro sistemy sgveikg (pvz., mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas
teigiamai veikia vaiko socializacija); egzo (socialinio konteksto dalis, kurioje individas néra aktyvus).
Sis kontekstas (Kaip tarpinis variantas) veikia vaiko socializacija mikro sistemomis (pvz., tévy darbo
pobudis, jy dalyvavimas mokyklos taryboje gali daryti jtakg Seimos aukléjimo stiliui arba Seimos
vertybinei orientacijai); makro (sudaryta i§ visuomeniniy, ekonominiy, administraciniy, kultariniy
bei vertybiniy konteksty, kuriuose gyvena individas) ir chrono (konteksty sgveika laiko atzvilgiu,
kuri apsprendzia individo ir ekologiniy sistemy poky¢ius).

e Socialinio konstruktyvizmo teorija (Vygotskis, 1896-1934) remiasi esmine nuostata, kad
vaikas kuria savo patirtj aktyviai dalyvaudamas $iame procese. Siame procese svarbus savojo A4S
komponentas — asmeninés vertés suvokimas, (Savi)veiksmingumas, jo puoseléjimas. Atsisakoma ir
visais biidais vengiama mokymosi ir elgesio sunkumy patirianéiy vaiky stigmatizavimo, kaip
negalin¢iy, nesugebanciy ir pan. (mokiniy praeitis neturéty paveikti jy ateities). Pasak mokslininky
(Packer and Goicoechea, 2000; Dudley-Marling, 2012; Reusser, Pauli, 2015;
Mohammed, Kinyo, 2020), mokymas(is) siejamas su asmens tapatybés formavimusi, kokybiskais
asmenybés pokyciais, kai ji socialiniame kontekste formuojama ir transformuojama aktyviu veikimu
su kitais ir tarp kity, siekiant ne tik pazinimo, bet ir pripazinimo. Siame kontekste socialiné aplinka
laikytina svarbiu ugdymosi $altiniu, o asmenybés raida ir jos socialinis kontekstas — neatskiriami.

e Konstruojant ugdymo realybe, remiamasi artimiausios plétros (artimiausio vystymosi) zona
(Vygotsky, 1962). Pradinis artimos vystymosi zonos tikslas yra, kad mokinys galéty tai daryti
savarankiskai, todél ugdymo procesas VSC organizuojamas remiantis turima (esama) mokinio
patirtimi, o ne priskirta konkre¢iam amziaus tarpsniui ar klasei. Mokytojai pirmiausiai turi nustatyti,
koks dabartinis brandos ir mokymosi pasiekimy lygis ir tuo pagrindu projektuoti optimalius
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numatant poreikj palaikymo pastoliams (Garcia-

pasiekimus pagal asmeninius gebéjimus
Campos, Canabal, Alba-Pastor, 2020).
e Laisvojo ugdymo idéjomis (Maslow, Rogers (Bruzgelevi¢iené, 2014)), kuriy ugdymo centre
yra mokinys, jo potencinés galios ir jy plétoté, pasitelkiant mokymosi aplinky jvairove, kai mokymosi
erdvé néra grieztai fiksuojama (pabréziant mokymosi galimybes uz klasés riby). Bendrojo ugdymo
programose numatytiems tikslams pasiekti VSC pasitelkiama formaliojo ir neformaliojo ugdymo
sinergija, kai mokiniams laiduojamos galimybés mokytis institucijose partnerése (pvz. profesinio
rengimo centruose, gamybos ir paslaugy jmoné¢se, kvieCiantis jvairiy profesijy atstovus ar kartu su
jais jgyvendinant jvairius projektus), lankantis ir veikiant kult@iros institucijose ir kt. Laisvojo
ugdymo paradigmos kontekste mokymo(si) procesas VSC organizuojamas vadovaujantis esmine
vaiko kultiiros kaitos nuostata. Remiantis ja, ugdymo procese sickiama vaiko kulttirg keisti socialiai
vertinga, neprimetant vaikui suaugusiajam reik§mingos kultiiros, o sudarant salygas keistis laisva
valia. Pvz., | VSC pateke vaikai yra savivaldis, ta¢iau tai daugiau destruktyvus savivaldumas (jis
savarankiskai priima sprendimus — mokytis ar ne, kg ir kur veikti ir pan.), kuris neretai ir saglygoja
vaiko patekimg j VSC. Ugdytojo uzduotis tikslingai panaudoti vaiko gebéjimo priimti sprendimus
patirt], ja nukreipiant tokia linkme, kuri buty ir asmeniskai, ir socialiai vertinga. VSC mokiniai daznai

turi elgesio problemy, kurios paprastai valdomos taikant iSorinés intervencijos biidus. Seocialinés

kontrolés teorija keliama priclaida, kad delinkventinj elgesj galima valdyti individo ir bendruomenés
rySiu. Individo saitai su aplinkiniais psichologiniu ir emociniu pozitriu leidzia jkiinyti socialing

kontrole, kuriama jo jsipareigojimu. Be to, daugiau laiko skiriant bendrai veiklai, nattraliai sumazéja
e Modelis orientuotas j besimokanciojo vidinés motyvacijos stiprinimg (Dweck, 2007
) irinkimo, s ir

laiko ir galimybiy jsitraukti j netinkamg veiklg (Hirschi, 2017)
Fredricks, Blumenfeld, Paris, 2004). Taikomos personalizuoto ir savivaldaus mokymosi prieigos

realizuojamos pasitelkiant sprendimy priémimo procesus, kurie turi jtakos pasirinkimo, vertés
galimo rezultato suvokimui (Wiliam, 2017; Kazlauskiene, Gaucaite et al., 2021). Tai sistemai
suteikia lankstumo ir laiduoja galimybes prisitaikyti prie kiekvieno mokinio stipriyjy ir silpnyjy

pusiy, interesy ir motyvacijos (Cavanagh, 2014)

¢ VSC mokiniy ugdymo(si) procesas organizuojamas remiantis visos dienos mokyklos
Ugdymo proceso organizavimo struktira, laukiamas rezultatas, komponentai, kontekstas

produktyviojo mokymosi modeliy derme
ugdymo modelj

1 pav. Ugdymo proceso organizavimo sistema VSC. VSC paskirtis ir laukiamas pokytis jgyvendinus

pristatomi 1 paveiksle
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UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS VSC

LAUKIAMAS POKYTIS

KOMPETENCUOS SAVI EFEKTYVUMAS JGALINIMAS DALYWVAUTI IR
JSIPAREIGOTI
Tiksliniy grupiy (ugdytiniy ir juos Siekis sustiprinti VSC ugdytiniy Mokoytojy ir mokiniy pripaZinimas
palaikantio per ) kompetencijy ir i i iw ir jgalini ywauti i
kompetentingumo kaita kaip kelias pasitikéjimas sawimi ir skatinama galimybes savivaldumui [prisimti
siekti numatyty tiksly ir kaip galutinis juos daryti teigiamg jtaks savo isipareigojimus bei atsakomybes).
rezultatas mokymuisi ir gywenimui. Tuo

siekiama padidinti jy pasitikéjimag,
apeiliuojant j jy galéjima jueikti
sunkius iS5k

REINTEGRACLA

UNIVERSALI EDUKACINE APLINKA: EMOCINE, FIZINE, PAZINTINE

Netiesioginis poveiki

o |
©@ | © | ®

Mikro veiksniai:
sudare individo artimiausia
aplinka, betarpitkai sgveikaujanti
su brestandiu vaiku: Seima,
mokykla, bendraamiiai ir kt.

Mezo veiksniai:
apima dwiejy ar daugiau individg
veikianciy mikro sistemy sgveikg

~

Egzo veiksniai:
tai socialinio konteksto dalis,
kontekstas tarpiskai weikia vaiko
socializacijg per mikro sistemas.

Makro veiksniai:

-’
s’
/

/
/
!
1

VIDUTINES PRIEZIUROS IR AUKLENIMOJO POVEIKIO PRIEMONES

RESURSAI : WSC darbuotojai - administracija, mokytojai, atvejy vadybininkai. ir kt. VSC patalpos, mokymo priemonésir medZiaga,
techning ir kita mokymeosi jranga. Finansavimas, nuosavos lé3os. Socialiniai partneriai, tévaifglobéjai, kiti 2eimy nariai ir kt.
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2.1. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU PASKIRTIS

VSC paskirtis, funkcijos, teisés, pareigos ir atsakomybé apibréziama LR VMVP jstatymu. VSC
yra valstybin¢ bendrojo ugdymo mokykly grupei priskiriama specializuota jstaiga, skirta
delinkventinio elgesio vaikams, kuriems jstatymo nustatyta tvarka paskirta VPP ar APP.

VSC paskirtis — ugdyti, prizitiréti ir teikti Svietimo pagalba, socialines, sveikatos priezitiros
paslaugas, kurios priskiriamos bendrojo ugdymo mokykly grupei, ir kitas paslaugas, numatytas
pedagoginés psichologinés ar §vietimo pagalbos tarnybos rekomendacijose vaikui, siekiant formuoti
vaiko socialiniy emociniy kompetencijy pagrindus, padésiancius jtvirtinti socialiai priimting elgesi;
didinti mokiniy psichologinj atsparumg ydingam socialinés aplinkos poveikiui, padéti susigrazinti
mokymosi motyvacijg, bendradarbiauti su savivaldybés administracijos direktoriaus paskirtos
koordinuojancios institucijos atvejo vadybininku, parengti vaikg ir jo aplinka, kad Sis sékmingai
sugrjzty 1 Seimg ir ] mokykla.

VSC gali biiti specializuojamas arba ten gali biiti steigiamos specializuotos vaiky grupés pagal
lytj, amziy, individualius vaiky ugdymosi ir Svietimo pagalbos poreikius, psichikos, elgesio
sutrikimus.

Ugdymo modelis konkretina VPP ar APP metu jgyvendinama ugdymo procesg, kuris
neatsiejamas nuo ] VSC patekusiy vaiky resocializacijos.

2.2. LAUKIAMAS POKYTIS

Laukiamas VSC organizuojamo ugdymo proceso poveikis suprantamas kaip pokyc¢iai ugdymo
proceso organizavimo srityje, jgyvendinant naujag VSC ugdymo modelj. Matomas trijy esminiy
kryp¢iy (kompetencijy ugdymo, (savi)veiksmingumo, jgalinimo dalyvauti ir jsipareigoti) pokytis, tai
sudaryty salygas s¢kmingai vaiky, patekusiy j} VSC, resocializacijai.

Pokytis nukreiptas ne tik i mokinius, bet ir j ugdytojus, kaip dvi tarpusavyje viena nuo
kitos priklausomas puses.

Pagrindiniai taikiniai: kompetenciju ugdymas, (savi)veiksmingumas, jgalinimas
dalyvauti ir jsipareigoti.

o  Kompetencijy ugdymas

Kompetencijy ugdymas. Tiksliniy grupiy (vaiky ir juos palaikancio personalo)
kompetencijy ir kompetentingumo kaita, kaip kelias siekti numatyty tiksly ir
kaip galutinis rezultatas.

Laikomasi j kompetencija orientuotos pedagogikos (dalykai skirti kompetencijy ugdymui(si)):
reikia jgyti ne tik konkretaus dalyko ziniy ar kitaip izoliuoto ,turinio, bet kartu ir jgudziy bei
gebéjimy, poziiiriy, kuriuos reikia jgyti siekiant i§spresti su turiniu susijusias problemas; skatinamas
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noras mokytis apskritai. Be konkretaus dalyko ugdymo tiksly, svarbu, kad mokiniai, padedami
pedagogy ar savarankiskai, pagal galimybes mokytysi dométis problemomis, kelty individualius
mokymosi tikslus, motyvuoty save, savarankiSkai planuoty veiksmy zingsnius, juos jveikty
asmeniSkai ar grupémis, pasirinkty tinkamg medziagg ir informacijos Saltinius, apmastyty
vykstan¢ius ugdymosi procesus ir pasiekta rezultata.

Sékmingas kompetencijy ugdymas VSC nukreiptas ne j mokymosi pasiekimy, o labiau j
mokymosi galimybiy atotriikio mazinimg. Todél ugdymo procesas ir rezultatas personalizuojamas,
kiekvienas mokosi savo tempu ir siekia optimaliy rezultaty pagal savo geb¢jimus.

VSC klasése, grupése vyrauja ne diskriminavimo, o tolerancijos ir bendravimo kultira — tai
prisideda prie VSC kultiiros gerinimo. Mokytojai ir mokiniai turi socialiniy ir tarpkultiiriniy jgudziy,
kad sukurty nediskriminacing ir tolerantiska mokyklos kultiirg. Mokiniai ir mokytojai kuria bendra
vertybiy rinkinj, kuriame kiekvienas gali atrasti save.

e (Savi)veiksmingumas

(Savi)veiksmingumas. Siekis sustiprinti VSC mokiniy savimone: puoseléjamas
vaiky pasitikéjimas savimi, skatinimas daryti teigiamq jtakg savo gyvenimui.
Tuo siekiama didinti jy pasitikéjimq, apeliuojant j galéjimgq jveikti sudetingus

cvv—

Stipréja mokiniy, turin¢iy delinkventinio elgesio istorijg, pasitikéjimas savimi, jie tikisi
teigiamo (savi)veiksmingumas. Mokiniai Zino savo stiprigsias puses ir potencialg, Zino apie jiems
atsiverianCias profesines galimybes, geré¢ja mokiniy mokymosi rezultatai, jie turi geresnes
reintegracijos ir profesinés ateities perspektyvas.

Suvienodinamos sglygos naudotis $vietimo ir darbo rinkos galimybémis.

e Jgalinimas dalyvauti ir jsipareigoti

Jgalinimas dalyvauti ir jsipareigoti. Mokytojy ir mokiniy pripaZinimas ir
jgalinimas  dalyvauti, suteikiant galimybes savivaldumui  (prisiimti
Jjsipareigojimus bei atsakomybes).

Vaikams, turintiems delinkventinio elgesio istorija, Suteikiamos lygios teisés, vienodos
galimybés jomis pasinaudoti. Siekiama sustiprinti ir i§plésti mokiniy ir mokytojy jsipareigojimus
tarpusavyje, institucijai ir visuomenei.

Mokiniai geba ir yra motyvuoti biiti savivaldZiais — ginti savo ir kity interesus, sustipréja
gebéjimas veikti ir prisiimti atsakomybes dél savo veikimo pasekmiy. Mokiniai Zino, kaip gali
dalyvauti mokyklos gyvenime ne tik mokydamiesi, bet ir mokyklos veikloje apskritai (priimdami
sprendimus dél neformaliosios veiklos, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais formy ir pan.).

Numatytos veikimo kryptys susijusios tiesiogiai, viena kita papildo ir salygoja, pvz., tik
dalyvaujant aktualizuojama igyta patirtis (ir socialiniai jgudZiai), laiduojamos galimybés
priimti sprendimus pasirenkant, prisiimant atsakomybe, tai stiprina pasitikéjima savimi,

provokuoja tikéti (savi)veiksmingumu ir kuria prielaidas sékmingai reintegracijai.

D
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Kaip keiciasi mokytojas. Mokslininkai (Gillies, Khan, 2008; Howe, Tolmie et al., 2007)

aktualizuoja mokytojo vaidmens svarbg kuriant sglygas abipusiam bendradarbiavimui. Mokytojo
vaidmens raiska fokusuojama pozityvios sgveikos kiirimu ir bendros patirties telkimu vardan mokinio
aktyvaus jsitraukimo mokytis (tai apima akademinj, socialinj, kognityvinj ir afektinj jsitraukimag
(Finn, Zimmer, 2012). Tad mokytojo vaidmuo ir démesys labiau sutelkiamas j fasilitavima,
mentoriavimg, o ne ] tiesioginj mokymg. Suaugusieji neiSvengiamai turi buti jautris mokiniy
kultiiriniam patyrimui, jo jvairovés paZinimui ir pripazinimui, tad ugdymo(si) proceso
personalizavimas Siame kontekste tampa neiSvengiama butinybe. Savimi pasitikintis mokytojas gali
ugdyti savimi pasitikint] jaung zmogy, tod¢él mokytojams taip pat svarbu remtis savo, kaip

profesionalo, stipriosiomis pusémis, jomis grjsti ir modeliuoti ugdymo procesa, stebéti jj, 0 prireikus,

— koreguoti. Bendryjy programy atnaujinimo gairiy 47.3 punkte numatyta, kad 30 proc. ugdymo

turinio parenka mokytojas, o VSC Sios galimybés dar didesnés, nes 40 proc. ugdymo turinio
modeliuoja mokytojas.

Dirbant su rizikos grupés mokiniais, efektyviai dirbanciais laikomi mokytojai, kurie
sagmoningai kuria pozityvius santykius, paZzjsta ir pripazjsta vaiko kulttirg kaip ugdymo pagrinda,
tenkina afektinius poreikius bendraudami ir jais riipindamiesi, elgiasi sgziningai ir pagarbiai, teikia
mokymosi pagalba, turi aiskius liikes¢ius vaiky mokymuisi ir jy laikosi, yra pozityvis ir refleksyvis
(Popp, Grant, Stronge, 2011). Mokiniy mokymuisi didele reikSme turi ir metodai, kuriuos taiko

pedagogai (Finnegan, Dieker, 2019).
Atkreiptinas démesys, kad mokytojas, spresdamas su mokiniy mokymu(si) ar elgesiu (pagal

poreikius) susijusius klausimus, taip pat privalo turéti galimybiy gauti pagalbos i§ Svietimo pagalbos

specialisty, administracijos ir pan.
Tiesioginis ir netiesioginis poveikis

turinys, renginiai, konkretts veiksmai ir pan.), bet ir kontekstas (vaiky tarpusavio santykiai, sgveikos

Su suaugusiaisiais kultora, aplinka, asmeniné situacija ir pan.). Todél rezultato siekiama tiek

Rezultatg kuria ne tik tiesiogiai taikomos priemonés (pvz. tikslingai modeliuojamas ugdymo
tiesioginio, tiek ir netiesioginio poveikio priemonémis, kurios vienodai svarbios kaip skirtingi

rezultatg veikiantys veiksniai (1 paveikslas).
3. UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS VAIKO MINIMALIOS IR
VIDUTINES PRIEZIUROS PRIEMONES BEI AUKLEJAMOJO

POVEIKIO PRIEMONES KONTEKSTE
3.1. VAIKO MINIMALIOS IR VIDUTINES PRIEZIUROS PRIEMONES

BEI AUKLEJAMOJO POVEIKIO PRIEMONES VYKDYMO IR
PLANAVIMO DOKUMENTAI

Vaikui atvykus j VSC, adaptacija, resocializacija ir socialiné integracija (pla¢iau zr. 5.2 skyriuje
Fiziné aplinka) fiksuojama tam tikruose dokumentuose (4 lentel¢). Visus planavimo dokumentus
(isskyrus statistinius ir VPP eigos) rengia VSC specialisty komandos drauge su vaiku ir vaiko

jstatyminiais atstovais.


https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/bendruju-programu-atnaujinimo-gaires_internetine-versija.pdf
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4 lentelé. Pagrindiniai VPP ar APP vykdymo dokumentai
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Dokumentas Rengéjai

Pagal nustatyta
:Vlenodq visiems VSC
: formg  pildo vaiko i

.- Individualus vaiko vidutinés :
! prieziuros priemoneés
{ (ir (arba) aukléjamojo
! poveikio priemonés) i
i vykdymo
i planas (toliau — Individualus
i planas) :

specialistai

Valko atostogy planas AukletOJas arba atvejo
: i vadybininkas
-V|5|5--e-l-(-]-{;l ................................ é&i'e't'{r';{é{""""'15'5;2{1'68;
i speC|aI|sta| mokytojai, :

aukleto_]as arba atvejo :
vadyblnl nkas

Soc1a11nes integracijos plano : SV1et1mo pagalbos
,rekomendacuos speC|aI|sta| mokytojai, :
: i auklétojas arba atvejo i
i vadybininkas

meénesio : Pasklrtas VSC

: darbuotOJas

Savaltes ir
: StatIStInIaI duomenys

auklétojas arba atvejo_
i vadybininkas, kiti VSC
: poky¢ius. Individualiame plane atsispindi atlickami
i vaiko pedagoginiai, socialiniai, psichologiniai ir kt.

: rekomendacijos ir
i gyvenamosios vietos savivaldybés administracijos
: direktoriui.
: Nurodomi vaiko siekiai, pozitris dél asmeninés :
socialinés integracijos, jis jtraukiamas j socialinés
! integracijos planavima. :

: pagal
Nacionalinei
i Respublikos
i ministerijai.

Pagrindiné informacija

Indmdualus planas pradedamas pildyti adaptacijos
1a1kotarp1u ir pildomas visa VPP vykdymo
laikotarpj.

Individualtis planai nuolat perzitirimi, koreguojami
pagal pasiektus mokinio rezultatus ir aplinkos

vertmlmal kita informacija, keliami kassavaitiniai
t1ks1a1 jsivertinama.

i Perziiira vykdoma pagal poreikj.

Dermama su jstatyminiu atstovu ir vaiku.
Rengiamas prie§ vaiko atostogas, siekiant iSlaikyti

i pagalbos testinuma.
: Derinama su jstatyminiu atstovu ir vaiku.

Teikiama VPP ar APP eiga vaiko gyvenamosios
vietos savivaldybei, jstatyminiams atstovams,
i stebimas ir fiksuojamas elgesio pokytis, tikslinama
telklama pagalba, teikiamos rekomendacijos du

: kartus per VPP laikotarpj arba kas 6 ménesius.

L1kus ne maziau kaip 1 ménesiui iki vaikui :
pasklrtos VPP vykdymo termino pabaigos, :
: parengiamos vaiko socialinés integracijos plano
pateikiamos vaiko :

Renglama su 1statym1n1u atstovu ir vaiku.

Statistiniai savaités ir ménesio mokiniy duomenys
nustatytg formg teikiami atitinkamai :
Svietimo agentlirai ir Lietuvos :
Svietimo, mokslo ir  sporto }

Duomenys atnaujinami ir teikiami nuolat.

3.2. VAIKO PRIEMIMAS | VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRA

Vaikui atvykus j VSC, pagal nustatyta tvarka pasiraSoma mokymo sutartis, supazindinama su

VPP jgyvendinimo procesu, aplinkomis,

su pristatytais dokumentais i§ vaiko gyvenamosios

savivaldybés, pasiraSsomos apgyvendinimo sutartys, atsakoma j klausimus. Centro administracija
pasirasytinai supazindina vaikg jam suprantama kalba ir vaiko atstova pagal jstatyma su jy teisémis,
pareigomis ir atsakomybémis, kurios jiems suteikiamos VPP ar APP vykdymo laikotarpiu, $i0os
priemonés nevykdymo ar netinkamo vykdymo pasekmémis, taip pat su VSC veikla, vaiky elgesio ir
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vidaus tvarkos taisyklémis. Prireikus vaikui ir jstatyminiams atstovams pateikiamos VSC dokumenty,
reglamentuojanciy vaiko teises, pareigas ir atsakomybes, galimas taikyti drausmines aukléjamojo
poveikio priemones, vaiky elgesio, vidaus tvarkos taisykles, kopijos.

Atvykimo dieng mokinys jregistruojamas Mokiniy registre, jvedama kita tikslin¢ informacija.
Mokinys jraSomas elektroninio dienyno mokiniy sarasuose, VSC mokiniy sgrasuose (tvirtinamuose
jstaigos direktoriaus jsakymu).

3.3. GRUPIU SUDARYMAS

Grupiy skai¢iy VSC nustato Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministras.
Grupé¢je gyvena ir mokosi ne daugiau kaip 6 vaikai. Grupés sudaromos atsizvelgiant ] vaiky amziy,
branda, individualius psichosocialinius ypatumus. Jei reikia, isskirtiniais atvejais, VSC vadovas gali
priimti sprendimg dél vaiko apgyvendinimo atskiroje grupéje. Sprendima dél vaiko apgyvendinimo
konkrecioje grupéje priima VSC vadovas, atsizvelgdamas j Svietimo pagalbos specialisty ir auklétojy
arba atvejo vadybininky pateiktus sitalymus. Vaiky atostogy metu grupiy skaiCius gali bati
mazinamas, atsizvelgiant j vaiky skaiciy centre.

Formaliojo ugdymo grupés sudaromos jvertinant kiekvieno vaiko pasiekimus pagal numatytas
ugdyti kompetencijas kiekvieno mokomojo dalyko srityje. Mokymuisi gali biiti sudarytos laikinos
grupés pagal vaiky pasiekimy lygj. Jei vaikas padaro kita lygmenj atitinkancig pazanga, mokymo(Si)
eigoje grupé gali buti kei¢iama, vaika priskiriant kitai grupei. Detalesné informacija apie mokymo(si)
grupiy sudaryma pateikiamas 5 dalyje ,,Edukaciné aplinka“, kai turinys modeliuojamas pagal atskirus
blokus.

3.4. VAIKO MINIMALIOS IR VIDUTINES PRIEZIUROS PRIEMONES
BEI AUKLEJAMOJO POVEIKIO PRIEMONES ORGANIZAVIMO
LAIKOTARPIAI

VPP ar APP vykdymas organizuojamas S$iais laikotarpiais: adaptacijos, socializacijos,
pasirengimo socialinei integracijai. Socialinés integracijos laikotarpis, kuris vyksta po VPP ar APP
igyvendinimo vaiko gyvenamojoje vietoje. Rekomendaciniai VPP ar APP laikotarpiai, kai priemonés
vykdymas skiriamas 1 metams, pateikiami 2 pav.

2 pav. VPP ar APP laikotarpiai
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eNe ilgiau kaip 6 savaités.

eTrukmeé priklauso individualiai
paskirtos VPP

(nuo vaikui
ir (ar) APP trukmes).
ePasirengimo socialinei
Pritapimo integracijai laikotarpis.
Rekomenduojama trukmé — 1—
2 ménesiai iki vaikui paskirtos
VPP ir (ar) APP pabaigos.

laikotarpis
Socialinés

integracijos

laikotarpis

VPP ar APP laikotarpiy detalizavimas. Detalizuoti VPP ar APP laikotarpiy apraSymai ir
nurodytos jy trukmés yra rekomendacinio pobiidzio. Svarbu atkreipti démesj, kad vaikas Zingsniuoja

(integravimosi)
eTrukmé iki 3 ménesiy.

visais VPP vykdymo laikotarpiais. Jie lemiami keliy pagrindiniy veiksniy:

— individualiy vaiko savybiy;
vaiko aplinkos situacijos;

— adaptyvaus elgesio;
—  fiksuojamy pokyc¢iy;
— VPP ar APP laikotarpio trukmés;
—  kity objektyviy aplinkybiy.
Nurodytas procedaras, procesus ir veiklas batina jgyvendinti, ta¢iau jy trukmé priklauso nuo
konkrecios kiekvieno atskiro vaiko situacijos (informacija detalizuojama ,,Praktiniame vadove®).
Atkreiptinas specialisty démesys: ne tik vaikas adaptuojasi gyventi VSC, bet ir visa VSC

bendruomené stengiasi pazinti ir atliepti vaiko poreikius ir iSsiaiskinti galimybes; jvertinti bendrg

situacija ir gerbti vaiko individualuma.
4. UGDYMO TURINIO STRUKTURA IR IGYVENDINIMAS

4.1. UGDYMO TURINIO STRUKTURA

BUP numatyta turinj VSC sitlloma jgyvendinti jj skaidant j tris tarpusavyje susijusius blokus,
tai yra pasitelkiant formaliojo ir neformaliojo ugdymosi sinergija (3 pav.). Siy bloky pagrindu
planas (integrali Individualaus plano dalis)

Individualus mokinio mokymaosi
(toliau — Mokymao(si) planas). Siekiama atsisakyti linijinio ugdymo(si) modelio, kai visi mokiniai
mokosi to paties ir tuo paciu tempu. Kiekvieno bloko turinio ir veikly kontekste atsirandanti patirtis
orientuojama j galutinio ugdymos(si) rezultato siekj, kuris numatomas individualiai kiekvienam
20

sudaromas
vaikui, 0 norimo rezultato siekiama individualiu tempu ir biidu, pagal turimg (esamg) mokymosi
patirt], poreikj ir galimybes. Atkreiptinas démesys, kad Kitu lygiu mokinys nepradeda mokytis tol,
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kol nepasiekia bent minimaliy konkre¢ios temos Ziniy ir jgudziy lygmens. Tokiu badu siekiama

(pagal galimybes) sumazinti jau turimas (esamas) mokymosi spragas, sudaryti saglygas mokiniams
patirti mokymosi sékmiy.

3 pav. Mokymo(si) turinio jgyvendinimo VSC forma (paremta Max Brauer mokyklos modeliu)

1 blokas 2 blokas 3 blokas
mn{{;?,',‘ggl“%ﬂj'gs al Integraius dalyky Alternatyviy ir laisvai
e bl A pasirenkam dalylay,
Apjungiami giminingi D Em
Tai privalomy dalyky dalykai. (sacialiniy,
grupé (jie gali biiti tie, humanitariniy, gamtos Meniniai dalykai
kur laikomi privalomi moksly dalyky grupés). (renkasi pagal pomégj),
brandos egzaminai, Sudaroma veiklos neformalusis ugdymas,
pvz.: lietuviy kalba, projekty atskira socialiniy jgldziy
matematika, uZsienio programa, kuriuos ugdymo programos,
kalba). atlikes mokinys jgyja profesinio orientavimo
siekiamy kompetencijy ir kt. programos)
™ o N o

Formaliojo ir neformaliojo ugdymo sinergija , kuriant savity mokymo/si proceso
kultdrg

1 blokas. Individualus mokymas(is) pagal vaiky pasiekimy lygj. Tai privalomy dalyky grupé
(rekomenduojama rinktis tuos dalykus (pvz.: lietuviy kalbg, matematika, uZsienio kalbg), kuriy
prireiks laikant privalomus pagrindinio ugdymo ir brandos egzaminus).

Planuojamo siekti ugdymo rezultato kontekste numatomi startiniai konkretaus dalyko
mokymo(si) pasiekimy lygiai kiekvienam mokiniui. Tai pagrindas numatyti dalinius ugdymo(si)
rezultatus ir sumodeliuoti artimiausius mokymo(si) tikslus jiems pasiekti. Pastebétina, kad numatyti
rezultatai gali neatitikti konkretaus vaiko amziaus grupei budingy mokymo(si) tiksly, nes
modeliuojami atsizvelgiant ne ] vaiko amziy ar klasg, o 1 jo turimas kompetencijas, mokymosi patirtj,
galimybes ir poreikius. Lygis nustatomas konkre€iam dalykui, jvertinus oficialiuose dokumentuose
jteisintus mokymosi pasiekimus (pagal gautus i$ ankstesnés ugdymo institucijos, atlikus mokymosi
pasiekimy patikrinimo testus ir pan.), Kitus duomenis (gautus pokalbiy su mokiniais metu,
jstatyminiais atstovais ir pan.). Jei lygis zemesnis, nei numatyta ugdymo programoje, numatoma
reikiama lygj atitinkanti mokinio startiné mokymosi pozicija.

Ugdymo procese siekiama nepalikti mokymo(si) spragy — laikomasi nuostatos, kad kol
mokinys nepasieké numatyty daliniy rezultaty, vedanciy link galutinio rezultato ir atitinkanciy bent
minimaly lygj, tik tuomet siekiama kity Mokymo(si) plane numatyty rezultaty (pvz., jei nepasiekti
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vienos temos rezultatai, kitos temos nesimokoma tol, kol nebus pasiektas pirmosios temos kontekste

numatyto rezultato slenkstinis lygmuo).
moksly dalyky blokai. Dél konkre¢iy dalyky bloky jungimo sprendimg priima ugdymo institucija.

Siejami giminingi dalykai, sujungiant mokymosi temas ] vieng kursg; reiskinys, problema

nagrinéjami tarpdalykiniu pozitriu ir pan. Turinys realizuojamas taikant mokiniams tinkamiausias
mokymo(si) strategijas, pvz. STEAM (praktinis gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir

2 blokas. Integralus dalyky blokas. Rekomenduojami socialiniy, gamtos ir humanitariniy
matematikos taikymas), fenomenais grindziamg ugdyma bei jj realizuoti padedan¢ius metodus
(ugdymas grindziamas darby rinkiniu (aplanku), projektais, problemy analize ir sprendimu).
Sudaroma atskira veiklos projekty programa, kuriuos atlikgs mokinys jgyja siekiamy
kompetencijy numatytu lygiu. Procesas gali vykti bendradarbiaujant su profesinio rengimo centrais,
neformaliojo ugdymo organizacijomis ir pan. Esmé — palaikyti (ugdyti) smalsaus, besidomincio,
pasirengusio tyrinéti aplinkg asmens gebéjimus. Fenomenu gristo mokymo metodai turi turéti aiSkia
struktiirg, mokiniai provokuojami kelti klausimus, tyrinéti ir eksperimentuoti, tokiu biidu

puoselédami individualias kompetencijas.
projekty blokas apima meninj ugdyma, neformalyjj ugdyma, socialiniy jgtidziy ugdymo programas,
profesinio orientavimo ir kt. programas. Jj sudaro meniniai dalykai, visos specializuotos programos

(Kognityvinés elgesio korekcijos programa ,,Equip®, Ankstyvosios intervencijos programa, Vaiko
emocijy iSraiskos kontrolés (VEIK) programa, Tévy mokymo aukléti vaikg programa STEP ir pan.),

3 blokas. Privalomy alternatyviy ir laisvai pasirenkamy dalyky, socialiniy programy,
susitikimai su pramogy, verslo pasaulio ar kitomis jdomiomis asmenybémis ir pan. Atsizvelgiant ]

galimybes, svarbu sudaryti sglygas veiklas rinktis pagal poreikj.
Didelis démesys skiriamas mokinio pomégiams, jo saviraiskai ir savirealizacijai bei socialiniy

jgidziy ugdymui(si). Siame bloke Mokymo(si) planas apima integruota meninj ugdyma(si),

aukléjamajj (prevencinj), socialiniy, darbiniy ir higienos jgiidZziy ugdymo, profesinio orientavimo ir

kitas programas; neformaliojo ugdymo veiklos jvairove, savanoriavima, jvairias bendradarbiavimo

su iSorés partneriais programas ir pan.

Atkreiptinas démesys, kad sitilomos veiklos atliepty mokiniy asmeninius ugdymo (si) poreikius,
siilomas veiklas planuoti kaip kryptingai padedancias siekti numatyto rezultato. Kokias veiklas

interesus, todél tiesiogiai derinamos su vaiku. Svarbu démes;j sutelkti j norimg pasiekti rezultatg, o

siilyti paliekama spresti ugdymo institucijai.
Nors i$ pazitiros blokai atskiri, ta¢iau ju realizavimas jungiamas veikimo nuostatomis,

padedanciomis sukurti ir palaikyti savita proceso organizavimo kultiira, formaliojo ir
neformaliojo ugdymo sinergija, siekiant ugdyti BUP numatytas kompetencijas.

4.2. UGDYMO TURINIO IGYVENDINIMAS PAGAL VAIKO
MINIMALIOS IR VIDUTINES PRIEZIUROS PRIEMONES BEI

AUKLEJAMOJO POVEIKIO PRIEMONES LAIKOTARPIUS
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Vaiko, patekusio | VSC mokymo(si) procesas, neatsiejama visuminio ugdymo(si) dalis,
realizuojamas jj modeliuojant kiekvienam vaikui individualiai laikantis buvimo centre laikotarpio.
Kiekvienam j VSC patekusiam vaikui sudaromas Individualus planas, kurio integrali dalis — Mokymo
planas

Ugdymo prasme numatomi Sie laikotarpiai: adaptacijos, socializacijos (laikotarpis po
adaptacijos) ir pritapimo (integravimosi) ir pasirengimo socialinei integracijai (4 pav.). Sie
laikotarpiai atliepia ir VPP vykdymo laikotarpius.

4 pav. Ugdymo turinio jgyvendinimo laikotarpiai (atsizZvelgiant j VPP (ar) APP taikymo laikotarpius)

1. ADAPTACINIS 2. SOCIALIZACIIOS 3. JsSISAVINIMO
LAIKOTARPIS LAIKOTARPIS LAIKOTARPIS
(poadaptacinis (pasirengimas
laikotarpis) ' socialinei integracijai)
sKartu suvaiko ‘ +Siekiama padéti ) *Padéti vaikui
socializacijos vaikui jtvirtinti modeliuoti ateities
poreikiais ir pozityvig nuostata | perspektyvair

galiomis, siekiama
paZinti vaiko
ugdymosi poreikius
ir galias, padéti jam
prisitaikyti prie
naujos ugdymosi
aplinkos, suplanuoti
veiksmus

ugdyma(si),
palaipsniui jgalinant
vaika prisiimti
daugiau
atsakomybiy u? savo
elgesj ir ugdymosi
procesgir
rezultatus.

— pasirengti griZti j

vietos
bendruomene.

sékmingam
tolesniam vaiko
ugdymuisi naujoje
aplinkoje.

Ugdymo procesas, pagal minétus laikotarpius, apima tam tikras veiksenas: pazinti ir pripazinti,
numatyti rezultatg, planuoti, veikti (jgyvendinti plang), j(si)vertinti ir koreguoti veiksmus (5 pav.).
Individualus planas ne statiskas darinys, o nuolat koreguojamas ir kei¢iamas pagal tai, kaip vaikams
sekasi.

5 pav. Ugdymo proceso organizavimo struktira (VPP ar APP laikotarpiy kontekstas)
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- Koreguoti
|
> - 1Ii)vertinti <
|
R -

Planuoti Veikti

———

Adaptacinis periodas
Poadaptacinis periodas

Pasirengimo socialinei integracijai etapas

Rekomendacijos socialinei integracijai

Mokymosi VSC laikotarpiu sprendimai dél mokiniy mokymo(si) priimami kolegialiai,
dalyvaujant socialiniam pedagogui, specialiajam pedagogui, auklétojui arba atvejo vadybininkui,
psichologui, dalyky mokytojams bei vaikui. Pavyzdziui, dalyko mokytojai, sprendimus dél vaiko
konkre¢iy ugdymo(si) rezultaty, kuriy numatoma siekti pasitelkiant dalyky turinj, aptaria su mokiniu,
derina su kity dalyky pedagogais, auklétoju arba atvejo vadybininku, kitais uz vaiko ugdyma(si) VSC
atsakingais specialistais ir pan. Tokia sgveika buitina norint holistiS8kai siekti numatyto rezultato, kai
pasitelkta veikly jvairové nukreipiama siekti bendro rezultato.

Tiek sudarant Mokymo(si) plang, tiek ji jgyvendinant visais VPP ar APP jgyvendinimo
laikotarpiais rekomenduojama laikytis $iy principy:

24
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Pirmiausia planuojamas norimas pasiekti rezultatas, o po to
turinys ir veiklos

Startiné pozicija yra ne vaiko amZius, o jo patirtis
Tik pasiekus bazinj lygj, pereinama j aukstesnijj

Orientacija j vaiko motyvacijos islaikyma

Mokosi savo tempu, tesiasi tiek laiko, kiek reikia tikslui
pasiekti

Igytos patirties susietumas su kituose blokuose jgyta patirtimi

Siekiamy mokymosi tiksly ir rezultaty integralumas,
tarpdiscipliniskumas

Orientacija j vaiko interesus, stiprigsias puses, galimybes,
gabumus;

Mokymasis vyksta jvairiose aplinkose;

Mokomasi vieniems i$ kity;

4.2.1. ADAPTACIJOS LAIKOTARPIS

Adaptacijos periodu siekiama palengvinti vaiky adaptacijg, juos pazinti kaip asmenis, kaip
besimokanciuosius, iSklausyti patekimo j VSC istorija, iSsiaiSkinti mokymosi sunkumy priezastis
ir pan.; pripazinti esamg jy mokymosi ir gyvenimo patirtj kaip starting, 0 ugdymo prasme, vertinga
pozicijg; numatyti vaiky poreikius ir galimybes atliepiantj mokymosi rezultatq; suplanuoti, kokia
apimtimi ir kokiais buidais jo bus siekiama, numatyti galimas rizikas. Baigiantis adaptacijos periodui

parengiamas Individualus planas.
nukreipti ;] mokymosi rizika kelian¢iy salygy, kurios gali baiti klifitis socialinei integracijai ir
mokymuisi, i$siaiSkinimg. Tai susij¢ su jgytos patirties, kaip reik§Smingos tolesnei vaiko raidai,

1. PaZinti ir pripaZinti. Pirmieji Zingsniai kuriant Mokymo(si) plana ir jj jgyvendinant turi buti
pazinimu.
Siekiant i§saugoti 1 VSC patekusiy vaiky oruma, svarbu, kad jvairové biity suvokiama ir
vertinama kaip galimybé ir svarbus istekliai. Siuo periodu siekiama surinkti kuo daugiau informacijos
apie | VSC patekusj vaika: kokia mokymosi patirtis mokykloje, i§ kurios vaikas atvyko, kokie
mokymosi pasiekimai, kokie barjerai, kokie veiksniai sglygojo vaiko patekima j VSC, ir pan. Siekiant
numatyti individualy mokymosi rezultata, parengti Mokymo plana, pasirinkti tinkamiausias ugdymo
strategijas bei metodus, svarbu visapusis mokinio pazinimas. Bitina aptarti mokinio asmenines
25
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Konkretaus dalyko mokytojams svarbu pazinti vaiko pasiekimus ugdomy kompetencijy

J

srityje, motyvacija mokytis ir pan.

2. Numatyti rezultata. Remiantis vaiko pazinimo duomenimis, Kiekvienam mokiniui
individualiai numatomas optimalus rezultatas, kurio numatytu periodu bus siekiama. Dalinius
ugdymo(si) rezultatus, padedancius siekti pagrindinio rezultato, kartu su vaiku numato ir socialinis

modeliuojami

pedagogas, auklétojas arba atvejo vadybininkas, psichologas. Tai fiksuojama Individualiame plane.
Dalyky mokytojai kartu su mokiniu numato mokymosi ir tobuléjimo kryptis, apibrézia konkrety
individualius kiekvieno besimokanciojo poreikius,

siekting rezultatg. Pagal

pagrindinio ugdymo programose numatytais tikslais.
o j BUP numatytas ugdyti kompetencijas, taciau konkrec¢iy dalyky pagrindu realizuojami projektai,

ugdymo(si) rezultatai turi deréti su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintais Bendrosiose
neformaliosios veiklos, socialinés programos ir kt. veiklos yra priemonés siekti numatyto rezultato.

Remiantis BUP atnaujinimu, numatant rezultatg orientuojamasi ne j konkrec¢ius dalykus,

3. Planuoti. Numatyty ugdymo(si) rezultaty siekiama realizuojant Mokymo(si) planus,
kurie pirmiausia derinami su mokiniais, jy jstatyminiais atstovais, Svietimo pagalbos specialistais.
Planavimui rekomenduojama taikyti atvirkStinj ugdymo(si) proceso planavimo dizaing
(Wiggins ir McTighe, 2005, 2011), kai jvertinus mokinio psichologing savijautg, fizing biukle,
socialinius ir akademinius gebéjimus ir, numacius galutinj rezultatg, planuojami daliniai rezultatai, o
tik po to priemonés, veiklos, padedancios jy siekti, numatoma ir mokymosi palaikymo sistema
(pastoliai). VSC komanda (auklétojas arba atvejo vadybininkas, Svietimo pagalbos specialistai bei

konkre¢iy dalyky mokytojai) sudaro kiekvienam vaikui Individualy plang, kurio dalis yra formaliojo

mokymo(si) planas, kuriame numatoma, kokios reikia pagalbos mokymui(si), kokius skirtumus reikia
likviduoti, kokios mokymo(si) strategijos, metodai tinkamiausi numatytam ugdymo(si) rezultatui
pasiekti, kokiose neformaliojo ugdymo veiklose (socialinése programose ir pan.) biitina dalyvauti, o

kokias galima pasirinkti ir pan. (pagal turinio jgyvendinimo formas). Dalyvauti planavimo procese

Individualus planas sudaromas apimant visus tris ugdymo turinio blokus (3 pav.), kurie
nukreipti j individualaus rezultato siekimg, ir dera su konkretaus VSC mokslo mety pagrindinio

jtraukiamas vaikas.

ugdymo ir socialiniy jgiidZziy ugdymo programy ugdymo planu.
4.2.2. SOCIALIZACIJOS LAIKOTARPIS

Socializacijos periodo metu siekiama padéti vaikui jtvirtinti pozityvig ugdymo(si)

nuostata, palaipsniui jgalinant jj prisiimti daugiau atsakomybiy dél savo elgesio, ugdymosi proceso,

rezultaty. Norint pasiekti numatyty rezultaty, jgyvendinamas sudarytas individualus ugdymo planas,
t. y. veikiama, periodiskai jvertinami tokio veikimo pokyciai ir, jei reikia, imamasi korekcijy jy

1. Veikti. Mokymas vyksta pagal sudaryta Mokymo(si) plana. Nusprendus dél reikiamos

neatidéliojant.
mokymo(si) ir pagalbos konkre¢iam mokiniui, planas koreguojamas. Siekiant jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo nuostatas, rekomenduojama naudoti metodikas, mokymosi organizavimo strategijas,

padedancias specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, pagal galimybes savarankiskai jveikti

patiriamus mokymosi sunkumus.
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Ugdymo programoje naudojamas fenomenais pagrijstas pozitris, kuris jtraukia mokinius
kurj sudaro esminiai klausimai

] teminj, tarpdisciplinini mokymasi

besimokanciajam ir kvieCiantys | turinj gilintis tiesiogiai ir prasmingiau (individualizuota
prieiga). Ugdymo programa apima kasdien¢ ir specialig veikla, skatinancig saviverte ir
suteikianc¢ig mokiniams galimybe daryti socialiai tinkamus pasirinkimus, keisti elgesj. Todél

didelis démesys skiriamas neformaliajam ugdymui
I Mokymo(si) plang svarbu jtraukti ir programas, kurios grindziamos atsipalaidavimo
pozityvaus elgesio palaikymo ir konflikty deeskalavimo strategijomis — tai padeda uzkirsti kelig
Igyvendinant Mokymo(si) plang, siekiama, kad mokiniai pagal galimybes sumazinty
turimas (esamas) mokymosi spragas, todél rekomenduojama, kad kiekviename dalyke, pagal

agresyviam mokiniy elgesiui ar ji suvaldyti
suplanuotg rezultatg, pasiekty bent minimaly iSmokimo lygj ir tik tada pradéty siekti kito

Mokymo(si) plane numatyto rezultato
visy laikotarpiy ir veikly metu vykdomas nuoseklus mokinio elgesio ir mokymosi stebéjimas

2. Vertinti (jvertinti) pokyc¢ius. Siekiant iSsamiai pazinti, suprasti vykstan¢ius poky¢ius
Mokinio pasiekti rezultatai ir daroma pazanga fiksuojama elektroniniame dienyne, pagal 18

anksto sutarta Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkg (apimant visas vertinimo
formas ir iSlaikant batinas tokiai tvarkai struktdros dalis, ji gali buti individuali kiekviename

Vertinimas vyksta nuolat — tick pamoky ar kity veikly metu, tiek laikotarpio pabaigoje

VSC).

(po tam tikro laiko, numatyto pasiekti vienam ar kitam rezultatui). Prioritetas teikiamas tokiam
vertinimui, kuris padéty mokiniui pasitikrinti mokymosi pazangg ir neatidéliojant gauti parama
Todél ypatingas démesys skiriamas formaliajam vertinimui, tokiu badu siekiama sudaryti
salygas mokiniams parodyti tai, kg moka ir gali geriausiai, patirti s€ékme, gauti tolesnj
mokymasi skatinantj grjztamajj rysj ir sukurti sglygas mokiniams pasijausti atsakingiems dél

savo mokymaosi

Mokinio pasiekimai neaptariami vieSai, 0 vertinami konkre¢iam mokiniui iSkelty

I vertinimo procesg jtraukiamas ir mokinys. Jtraukties siekiama vertinimg grindziant
mokymosi sunkumus ir jy priezastis, numatyti tolesnio mokymosi projekcijas.

mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi process, jgytas patirtis, nuolatinj skatinimg
jsivertinti, reflektuoti daromg (nedaromg) pazangg, iSrySkinti mokymosi sékmes, kylan¢ius

uzdaviniy kontekste ir lyginami su ankstesniais pasiekimais

Su mokiniy mokymosi pasiekimais susipazjsta, daromg pazanga bei poky¢iy poreikius
metodingje grupéje ar Mokytojy taryboje aptaria dalyko mokytojai. Sitilomas periodiskumas —

kartg per ménesj, esant biitinybei — dazniau
Mokiniy pasiekimy ir paZangos jvertinimo duomenys pasitelkiami
individualiai elgesio ir mokymosi pagalbai organizuoti, mokymosi ir elgesio kliitims pasalinti

proceso eigoje, rengiant rekomendacijas socialinés integracijos laikotarpiu. Pagal poreik],

3. Koreguoti
korekcijos mokymaosi procesui bei rezultatams teikiamos cia ir dabar, nelaukiant buvimo VSC
priimami

laikotarpio pabaigos
27

Mokiniy pasiekimy ir pazangos jvertinimo rezultatai yra ne tik mokinio mokymosi
indikatorius, bet ir informacija mokytojui dél jo taikomy mokymo ir mokymosi palaikymo
strategijy veiksmingumo. Tod¢l, atsizvelgiant ; mokiniy mokymosi rezultatus
sprendimai dél jy keitimo. Remiantis vaiko pasiekimais ir daroma pazanga, mokinys gali biiti
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skiriamas mokytis (veikti) Kkitoje grupéje ar pradéti mokytis kitu mokymosi lygmeniu,
nelaukiant numatyto laikotarpio pabaigos.

Mokiniy pasiekimai ir daroma pazanga — reik§minga informacija mokytojo asmeninio
profesinio tobuléjimo tikslams kelti.

4.2.3. RENGIMOSI SOCIALINEI INTEGRACIJAI LAIKOTARPIS

Pasirengimo socialinei integracijai laikotarpio paskirtis — parengti rekomendacijas socialinei
integracijai. Rekomendacijas rengia auklétojas arba atvejo vadybininkas, Svietimo pagalbos
specialistai, dalyko mokytojai. Esminis momentas — vaiko dalyvavimas ir jo poreikiy girdéjimas,
filtravimas ir pateikimas socialinés integracijos plano gairése, kurios siunciamos ] vaiko
gyvenamosios vietos savivaldybg. IS esmés socialinei integracijai teikiamos rekomendacijos turi biiti
priimtinos vaikui, tai yra neperteklinés ir tikslingos.

Siekiant jgyvendinti tokj mokymosi turinio modelj, negali biiti taikoma unifikuota ir i§
anksto visiSkai apspresta struktiira: kiekviename bloke jgyvendinamg veikla lemia
turimo (esamo) kontingento akademinés ir socialinés patirtys. Koreguojami
individualiis ugdymo tikslai, siekiamo rezultato lygmuo, individualiai modeliuojamas
turinys, metody ir paZzangos pagrindimo budai, tokiu biiddu uZtikrinant jy tarpusavio
derme.

Pasirengimo socialinei integracijai laikotarpis taip pat aktualus tuo, kad VSC vaikas jgyja
didesne veikimo laisve, jam deleguojamos savarankiskai jgyvendinamos uzduotys, skatinama jo
autonomija. Svietimo pagalbos specialistai, 0 pagal kompetencija — auklétojas arba atvejo
vadybininkas padeda mokiniui planuoti ateities tikslus, atrasti budy kaip jy siekti.

4.3. VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU (-O) UGDYMO PROCESO
DALYVIAI IR PERSONALO STRUKTURA

Laikomasi pozicijos, kad tiek ugdymo, tiek VPP procese dalyvauja ir mokiniai, ir pedagogai, ir
kiti VSC darbuotojai, nes kiekviena gyva interakcija daro jtaka abejoms sgveikaujan¢ioms puséms.
VSC siekiama kurti ir palaikyti pozityvia personalo kultiira, saugia psichologing aplinka, kuri remtysi
aiSkiy elgesio normy nustatymu, darbuotojy tikéjimu vaiky galimybémis pozityviai keistis,
geranoriSkais, bendradarbiavimu grindziamais santykiais, rGpinimusi emocine vaiky gerove,
psichologiniu saugumu, atsakomybés dél savo elgesio skatinimu, konstruktyvaus elgesio pavyzdzio
rodymu, sudaryty salygas vaikams kritiSkai mastyti.

Dé¢l ilgalaikio mokiniy gyvenimo VSC bei jvairiy paslaugy poreikio, VSC darbuotojy etating
struktiirg sudaro ne tik pedagoginis, bet ir techninis personalas. Visiems VSC skyriams vadovauja
vienas direktorius. Kiekviename VSC skyriuje dirba direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir ugdymo
skyriaus vedéjas, vedéjas tikiui, veikia savivaldos institucijos (1 schema).
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LAV ALDA: CENTRO TARYEBA, MOEYTOIY TARYEA
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Spedalistal, talkiantys paslaugas vislems VSC skyrlams: esant poreiiul, pslchoter apeutas (pavaldus Gruzdiy VST direktoriaus pava duotojul Qiul), mediatornius (pava ldus theskogial direk tor ).
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schema. VSC struktira VVSC personalas skiriamas ] grupes (administracijos, pedagoguy,
infrastruktiiros (techninio) personalo, Svietimo pagalbos specialisty (pagal atlickamy funkcijy
pobidj) (5 lentelé).

5 lentelé. VSC personalas

P i;.e.i:;(;.l;.a..l.(;.éi:{l.l.)..é.s..i;;;;;‘.‘.ii;i.i.l.{l;.s. ...... g. .......................................... i;-a-;é-i-g“)-,i;-é-s ........................................... '

'i?éﬁ;i; os grupe %  Direktorius, pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas infrastruktarai

(uklo reikalams), skyriy vedéjai. :

'ﬁgc'iéé . gqgmpe ..................................... i:'b?n'% i i5j5 i b.J. o ug 5 y o 'b'éaé'égéé'l " 'E{Jl'c'l'é't'c;j e .5%5.
atve jo vadybininkas.

Pagalbos mokiniui grupé SpeC|aI|eJ| pedagogai, socialiniai pedagogai, psichologai, :

svelkatos priezitiros specialistas, mokytojo padéjéjai.

R s iéil'ﬁ'a{ii'e'r'i's""'él%ié}léib}iii's'""Eé'r}?d'r'é'ﬁii{{& “budétojai, vairuotojas, :

i grupé : ValytOJas aplinkos priezitros darbuotojas, apsaugos darbuotojai, :

i pastaty ir statiniy priezidros specialistas, elektrikas, Viréjas,§
! tekstilés  tvarkytojas, sandélininkas, skalbé&jas, inZinierius :
i kompiuterininkas. 3

5. EDUKACINE APLINKA

VSC kuriama vaiko asmenybés augimui ir ugdymuisi palanki aplinka, grindZziama visy
dirban¢iy darbuotojy ir vaiky tarpusavio pasitikéjimu, bendradarbiavimu, skatinanti teigiamg vaiko
poziiir] ] mokyma(si), didinanti vaiko savigarbg, pasitikéjimg savimi, motyvuojanti, stiprinanti
atsakomybe. Siekiama universalios edukacinés aplinkos, uztikrinancios komforta, prisitaikyma ir
lankstuma — tai gali padéti sumazinti atskirtj ir skatinti ] VSC patekusiy mokiniy akademinj, socialinj,
kognityvinj, afektinj jsitraukima ir dalyvavima.

5.1. ITRAUKIOJO UGDYMO KULTURA

5.1.1. ESMINES NUOSTATOS

VSC ugdymo procesas organizuojamas grindziant esmine vaiko kultiiros kaitos nuostata,
kuria remiantis, ugdymo procese siekiama vaiko kultiirg keisti socialiai vertinga, neprimetant vaikui
suaugusiajam reik§mingos kultiiros, o sudarant salygas keistis laisva valia. Sia kultiira grindziamas ir
VSC mokiniy mokymo(si) procesas, nepriklausomai, kur ir kokiu laiku jis vyksta.

Ugdymas VSC pripazjstamas kaip santykiy su bendraamziais, suaugusiaisiais, pozitirio j save,
1uzduotis, daiktus ir pan. visuma, kuriy visavertiSkumo palaikymui biitina visapusiai saugi ugdymosi
aplinka. Mokiniai i§ formaliojo ugdymo sistemos iskrenta dél daugelio priezasCiy, taciau smurtas ir
konfliktai prisideda prie rizikos veiksniy. Saugi mokymosi aplinka ypa¢ svarbi tiems mokiniams,
kuriems mokykloje sunku, tod¢l reikia papildomos paramos (Stephens, 2004). Ji orientuojama j

30



NACIONALINE
I\SA SVIETIMO
AGENTURA

W% svietimo,
£ (ool
/////lln\\\\\\\\ MINISTERIJA

akademinius pasiekimus, auksty standarty palaikyma, teigiamy darbuotojy ir mokiniy tarpusavio
santykiy puoseléjimg, jstatyminiy atstovy ir bendruomenés jsitraukimg. Esminis siekis —
nestigmatizuojant jgytos vaiko neigiamos mokymosi ir gyvenimiskos patirties, siekti, kad bty
matomas, pripazjstamas ir saugiai naudojamas vaiko individualus potencialas ugdymui(si).

Kuriant saugia mokymosi aplinka, vieni svarbiausiy veiksniy yra konflikty sprendimas ir
smurto prevencija, leidziantys suteikti tokig kasdieng patirtj, kuri sustiprina visy ugdymo(si) procese
dalyvaujan¢iy pusiy tarpusavio bendravimo jgudzius ir daro jtakg formuojant teigiama socialinj

poziirj.
Esminé vaiko kultiiros kaitos nuostata konkretinama Siomis veikimo nuostatomis:
Liikes¢iai kokybiSkam ugdymuisi. Mokymo(si) procese remiami visi mokiniai, jiems
suteikiama galimybé mokytis ir pasiekti mokymo(Si) pazangos, nepaisant individualiy

aplinkybiy.
Kultiirinés jvairovés pazinimas ir pripaZinimas. Svarbus kiekvieno besimokanciojo
kultorinés jvairovés pazinimas ir pripazinimas; vertinamos jy istorijos ir patyrimai.
Individualus démesys Kkiekvienam. Mokiniai, turintys ypatingy mokymosi ir
socialiniy poreikiy, skatinami sudarant tokias mokymosi salygas ir gyvenimg VSC, kad jiems

buty kuriama kuo palankesné terpé formuoti individualius mokymosi prioritetus, kuriy Sie
galéty sékmingai siekti. Sukuriama personalizuota ugdymosi ir ugdymosi pagalbos sistema

(instruktuojamasis ir vadovaujamasis konsultavimas).
I(si)traukimas. Mokymo programa ir jos jgyvendinimo procesas nediskriminuojantis.

Tokiu biidu uztikrinama, kad vaiky tapatybé, gebéjimai ir talentai biity pripazinti ir patvirtinti,
kad biity patenkinti jy mokymosi poreikiai, siekiant sukurti sglygas vaiky turimos (esamos)

patirties transformavimui aktyviu veikimu formuojant socialiai reikSmingg patirtj.

Démesys ateiciai. Mokymo(si) procesas skatina mokinius zvelgti | ateitj, nagrinéti
tokias Siam laikmeciui aktualias ir reikSmingas problemas, kaip tvarumas, pilietiSkumas,

verslas ir globalizacija.
Savivaldis mokymasis. Kiekvienas mokinys skatinamas apmastyti individualius
mokymosi procesus, mokomas valdyti mokymasi, prisiimti atsakomybg¢ dél mokymosi

rezultaty.

Integralumas. Ugdymo turinys ir jo jgyvendinimo procesas mokiniams sitilomas pagal
mokymosi sritimis, suteikiantj nuosekly peréjima ir atveriantj tolesnio mokymosi kelius BU

BU atnaujinimo programose numatoma kompetencijy ugdymasi, Siejamg su jvairiomis

mokykloje, profesinio rengimo centruose ar darbinei integracijai visuomenéje.

Bendruomeniskumas. Mokymo(si) turinys ir procesas — reikSmingas mokiniams,
siejamas su kasdieniu jy gyvenimu ir artima aplinka (Seimomis, bendraamziais ir

bendruomenémis).

Balansas. Kad mokiniai, turintys ypatingy mokymosi ir elgesio poreikiy, galéty
s¢kmingai mokytis, reikia aiSkios ir patikimos struktiiros kasdieniame VSC gyvenime ir
kiekvienoje konkrecioje pamokoje, kad mokiniams ji biity aktuali, tinkama ir gerai apibrézta.
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dZiaugsminga mokymosi

svarbu rami,
atsipalaidavimo, susikaupimo ir poilsio faziy kaita

Ypac
5.1.2. VIDINE MOTYVACIJA SKATINANTI APLINKA

Mokytojai ir kiti Svietimo pagalbos specialistai ne tik turi stengtis didinti motyvacija, ypac

viding, bet ir vengti motyvacijg slopinanciy ar neigiamg motyvacijg sukelianéiy salygy. Tikslinga
elgesio ir (arba) emocinés problemos

naudoti strategijas, kurios nukreiptos ne j iSorinj atlygj, o leidZzia mokiniui atlikti reik§Smingg vaidmenj

priimant sprendimus, susijusius su individualiy galimybiy ,,jdarbinimu*
1, kuriems bidingos mokymosi,
mokydamiesi mokykloje daznai vadovaujasi susikurtu itin neigiamu suvokimu, susijusiu su
mokytojais, mokymusi. Jy patirtis riboja atvirumg ir tikéjimg kitais Zmonémis, ypa¢ mokytojais ir

VSC mokiniai
mokymusi, todél siekiama i§ esmés keisti pozitirj j mokyma(si), net ir tuo atveju, jei vaikai suvokia

kad situacija pasikeité

mokytoja ir kitus su mokymusi ir buvimu VSC susijusius asmenis, kad j juos vaikas
svarbu, kad turinj, rezultatus ir veiklos galimybes vaikas suvokty kaip asmeniskai

Pastangos poziiirio kaitai pirmiausia turéty biiti nukreiptos |
. .
zvelgty kaip palaikancius, o ne nusiteikusius prieSiskai ir besistengian¢ius suspenduoti

Ju laisve.
vertingus ir pasiekiamus.
Visa VSC bendruomené turi susitelkti ir veikti kartu, kad pakeisty sglygas, kurios nulémé tokj

suvokima.

I8skiriami trys pagrindiniai jsitraukimo dalyvauti badai (Fredricks, Blumenfeld, Paris, 2004)
Isitraukimas elgesiu remiasi dalyvavimo idéja, kuri apima dalyvavimg akademinéje ir

socialinéje ar veikloje po pamoky ir laikoma itin svarbia siekiant teigiamy akademiniy

5.1.3. ITRAUKIANTI DALYVAUTI APLINKA

. Ici .

rezultaty ir uzkertant kelia mokyklos nebaigimui

Emocinis jsitraukimas apima teigiamas ir neigiamas reakcijas ] kitus mokinius
mokytojus, kitus VSC darbuotojus, apskritai mokyklg ir kas joje vyksta. Manoma, kad
emocinis jsitraukimas kuria rySius su institucija ir daro jtaka norui mokytis, buti ir

[
aktyviai jsitraukti dalyvauti socialios savikiiros procesuose
Kognityvinis jsitraukimas remiasi investicijy idéja, kKuri apima mastyma ir norg jdéti

[ ]
autonomija

grésme savojo A4S statusui, apsisprendimo A4S PATS (-1) galimybéms, sasajy su Kitais vertinamaisiais
aiskumas,

pastangy, kurios biitinos idéjoms suvokti (suprasti) ir jgyti sudétingesniy jgtidziy
iSgyvenamam socialinio teisingumo ir kompetentingumo jausmui. Todél mokymo(si) kultiira VSC

Psichologiniu poZiiiriu, atsiribojimas nuo iniciatyvaus mokymosi klaséje susijgs su situacine
2
ja, sgsajos

siiloma kurti pasitelkiant 5 komponenty (SCARF: statusas
6 pav. SCARF 5 komponenty modelis (pagal David Rock, 2009)
32
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Si modelj, ilgus metus trukusiais neurologiniais tyrimais, pagrindé David Rock (2009).
Mokslininkas pastebéjo, kad Zzmonés dirgiklius klasifikuoja kaip gerus arba blogus, atsizvelgdami j
tai, ar tam tikras stimulas sukelia atlygio ar grésmés jauseng.

Kaip tai susije su mokymusi?

= Jei stimulas yra naudingas, jis Mokymasis vyksta tada, kad supa
suprantamas kaip ,geras”. Zmonés wgeri® stimulai sukeldami ,atlygio®
yra motyvuoti ieSkoti ,gery” bdvj, o blokuojamas, kuomet supa
stimuly. Lblogi* stimulai, sukeliantys ,grésmeés*
buvj. Kuomet "blogai, stimulai
dominuoja, smegenys ,stengiasi i$
« Jei stimulas kelia grésme, jis tokios toksiSkos aplinkos ,pasisalinti®.
suprantamas kaip ,blogas*. Todél pastangos fokusuojamos ne j
Zmoniy nemotyvuoja ,blogi® mokymasi, o | ,pasiSalinimo” nuo tokig
dirgikliai, todél jy yra vengiama ar blseng sukeliancios aplinkos
atsisakoma. strategijas.

Ivardyty Individualaus plano sudarymo nuostaty laikymasis sglygoja ir mokymosi proceso
kultiiros kaita.

5.2. FIZINE APLINKA

VSC aplinka turi biiti edukuojanti, patraukli, saugi, estetiSka, jauki, funkcionali. Fizing aplinka
sudaro: administracinés patalpos, ugdymui skirtos patalpos, gyvenamosios patalpos, bendrai veiklai
skirtos patalpos, universalus aikStynas.

Ugdymui organizuoti skirta aplinka turi skatinti vaiky aktyvuma, smalsumg, tenkinti jy
pazinimo poreikius iSbandyti jvairius veiklos biidus, eksperimentuoti, kritiSkai mastyti, siekiama
diegti Siuolaikines informacines technologijas, naudoti modernig jrangg ir kitas mokymui(si) ir
ugdymui(si) skirtas priemones. Uztikrinti saugy naudojimasi internetu, turi biti jdiegta Siam tikslui
skirta programiné jranga, ugdomas vaiky atsakingumas ir rastingumas naudojantis internetu ir jo
teikiamomis galimybémis.

Vaiky gyvenimui ir ugdymui skirtoje aplinkoje turi biiti naudojamos vaiky poreikius ir
patrauklias uzimtumo formas atitinkancios priemonés (lauko ir vidaus sporto inventorius, ugdomieji
zaidimai ir kt.). Ugdymui skirtoms patalpoms priskiriamos: patalpos ugdytis individualiai ar grupéje,
patalpos technologiniam ir profesiniam mokymui.
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sveikatos prieziliros specialistui,

Administracinéms patalpoms priskiriami: kabinetai VSC vadovui ir pavaduotojams, Svietimo
asmens

pagalbos specialistams, mokytojams,
konsultacijoms, atsipalaidavimo (poilsio) patalpa vaikui pabuti atskirai ar nurimti, personalo
kambarys.
Rekomenduojama, kad grupiy gyvenamosioms patalpoms bty skirtos Sios patalpos: vaiky
kambariai, auklétojo arba atvejo vadybininko kambarys, svetainé ir virtuvé, dusai, tualetai, buities
kambarys. Rekomenduojama, kad bendrai veiklai biity skirtos Sios patalpos: universali salé sportui ir
renginiams, treniruokliy patalpa, virtuvé su nedideliu valgomuoju, susitikimy su vaiko atstovais pagal
istatyma kambariai.
Rekomenduojama, jog VSC vaikui bity skirta erdvé, kad $is kuriam laikui galéty atsiriboti ir
pabiti vienas, tokiu budu sudaryti galimybes pertraukai laisvo laiko metu ar esant emocinio
VSC teritorija aptverta, tamsiu paros metu apSviesta, teritorija visg parg stebima vaizdo
kameromis. Rekomenduojama vaizdo kameromis stebéti ir bendro naudojimo vidines patalpas.

nestabilumo buklei.
6. SVIETIMO PAGALBOS ORGANIZAVIMAS

Svietimo pagalba, reglamentuojama Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 19 str. — 22 str.:

mokiniams ir jy jstatyminiams atstovams, mokytojams ir Svietimo teikéjams specialisty teikiama
pagalba, kurios tikslas — didinti Svietimo veiksmingumg. Svietimo pagalbg sudaro psichologing,
socialiné pedagoginé, specialioji pedagogin¢ ir specialioji pagalba. Siy komponenty sudedamoji dalis

— edukaciné sveikatos priezitros pagalba. Svietimo pagalbg VSC teikia Svietimo pagalbos specialisty

komanda.
individualias, tiek pagalbos teikimo strategijas grupéms.

4
@

Svietimo pagalbos teikéjai — socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas,
mokytojo padéjéjas, sveikatos prieziiros specialistas. Tikslinga pagalbg organizuoti derinant tiek
7 pav. Svietimo pagalbos teikimo schema
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Svietimo pagalbos specialistai pagal kompetencijas dalyvauja resocializacijos procese, teikia
pagalba iSkilus problemoms VPP vykdymo kontekste (pagalbos teikimo algoritmas pateikiamas
8 pav.).

8 pav. Svietimo pagalbos teikimo algoritmas

CENTRO BENDRUOMENE

[ SPECIALISTAI ’

Socialinis . Specialusis Mokytojo Sveikatos
pedagogas Psichologas pedagogas padéjéjas prieziliros
specialistas

e Svarsto mokinio problemy priezastis, siilo galimus pagalbos biidus.
e | VGK posédzius gali buti pakviesti suinteresuoti kviestieji asmenys, gali

prisijunti vaiko gyvenamosios vietos savivaldybeés atvejo vadybininkas, TBK.
e Stebima sprendimo, priimty susitarimy eiga. Esant poreikiui — vyksta
pakartotinis svarstymas, keiéiami sprendimai.

7. KASDIENES MOKINIU RESOCIALIZACIJOS PRIELAIDOS

Igyvendinant mokinio VPP ar APP, VSC arciausiai vaiko esantis ir kasdienése veiklose lydintis
— grupés auklétojas arba atvejo vadybininkas. Pagrindinés grupés auklétojo arba atvejo vadybininko
funkcijos: planuoja ir dirba aukléjamaji darba su grupe, ugdo kasdienius socialinius bei
gyvenimisSkuosius jgiidzius, veda aukléjamuosius uZsiémimus, organizuoja mokiniams aktualius
renginius, lydi kitose situacijose. Rekomenduojama, kad auklétojas arba atvejo vadybininkas turéty
aukstaji pedagoginj iSsilavinimg arba aukstaji iSsilavinima (nepedagoginj), biity papildomai iSklauses
pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kursa.

Rekomenduojama, kad auklétojai arba atvejo vadybininkai biity iSklaus¢ pirminius atvejo
vadybos mokymus. Auklétojui arba atvejo vadybininkui skiriami 1-3 mokiniai, su kuriais auklétojas
arba atvejo vadybininkas dirba individualiai ir gilinasi j jy asmenines situacijas, vykstan¢ius procesus
(9 pav.).

9 pav. Prielaidos kasdienei mokiniy resocializacijai
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7.1. MOKYMOSI PAGALBA

VSC besimokantiems mokiniams uztikrinama sisteminé mokymosi pagalba. Tai apima Zemy

mokymosi pasiekimy, destruktyvaus ir mokymuisi nepalankaus elgesio prevencija, intervencijg
sprendziant iSkilusias problemas ir kompensacines priemones (suteikiama tai, ko mokiniai negali

gauti namuose, ir pan.).
Kuo anks€iau mokytojas pastebi vaiko mokymosi sunkumus, juos identifikuoja, tuo anks¢iau
gali imtis veiksmy, padésianciy juos iSspresti. Mokymosi sunkumy identifikavimas leidZia detaliau
iSanalizuoti esamg situacija, atpaZinti prieZastis, tariantis su pagalbos ugdymui specialistais numatyti
reikiamus apsaugos veiksnius ir i§vengti naujy galimy mokymosi riziky.

visapusé, daugialypé ir darni. Mokymosi pagalbos sistema turi $alinti mokymo(si) klititis ir uztikrinti,
kad mokiniai jsitraukty mokytis klaséje. Tokioje sistemoje ypatingas démesys turi biiti skiriamas

vidinés motyvacijos mokytis skatinimui ir palaikymui.
Be dalyko mokytojy, mokykla paskiria konkrety asmenj, kuris koordinuoty mokymosi pagalbos
teikimg. Tai gali buti kuruojantis klasés mokytojas, atsakingas uZ mokymosi pasiekimy stebésenos
koordinavimg ir mokymosi pagalbos teikimo organizavima.
1. Mokymosi ir mokymo kliaciy Salinimas. Mokymosi kliiitys apima iSorinius (aplinkos) ir
vidinius (asmeninius) veiksnius, kurie lemia vaiky geb¢jima siekti rezultaty ir asmeninés pazangos.

Siektina, kad mokiniai, pateke j VSC, nepatirty nuolatinés mokymosi nesékmés, sulaukty

kvalifikuotos mokymosi pagalbos.

Pirmieji Zingsniai kuriant Mokymo(si) plana ir ji jgyvendinant turi bati nukreipti j mokymosi
rizika kelian¢iy salyguy, kurios gali buti klititis socialinei integracijai ir mokymuisi, i§siaiSkinima.
Mokymosi parama — tai istekliai, strategijos ir praktika, teikianti fizing, socialing, emocing ir
intelekting pagalba, skirta sudaryti galimybes mokiniui sékmingai mokytis mokykloje. Mokymas ir
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visos pastangos, skatinancios teigiamg vaiky socializacija, turi biiti papildytos tiesioginiais veiksmais
mokymosi klifitims pasalinti arba bent sumazinti jy poveikj.

2. Mokiniy jtraukimas mokytis. Elgesio kontrolés mazinimas, palaipsniui didinant viding
motyvacijq. Mokiniy mokymasis priklauso nuo mokinio, mokytojo ir mokymosi aplinkos dermés ir
sgveikos. Viena svarbiausiy mokytojo pasirengimo susitikti su VSC mokiniais daliy — strategijy,
skirty akademiniam, socialiniam, kognityviniam ir afektiniam jsitraukimui planavimas
(Finn, Zimmer, 2012). Daugeliu atvejy mokytojai, kai susiduria su atsiribojusiu ir netinkamai
besielgian¢iu mokiniu, didZiausig démes] skiria socialinés kontrolés metody jgyvendinimui,
dazniausiai strategijos taikomos kaip socialinés kontrolés forma, kuria tiesiogiai siekiama sustabdyti
ardomajj elgesj, taCiau pastaroji strategija skatina iSoring motyvacija. Paveikesnés tos strategijos,
kurios palaiko viding motyvacijg ir apsisprendimg veikti taip, kaip 18 jo tikimasi. Siekiant kuo maZziau
pasikliauti bausme, svarbu propaguoti socialiniy jgudziy, asmenybés charakterio savybiy ugdyma,
laikytis pozityvaus elgesio palaikymo iniciatyvy. Jvertings situacijag mokytojas priima sprendimus dél
tinkamiausios mokymosi pagalbos formos: konsultavimo, palydéjimo, palaikymo, paskatinimo ir t. t.

Mokymosi pagalbos teikimo veiksmingumas turi buti analizuojamas ir kompleksiskai
vertinamas pagal individualig mokiniy pazangg ir pasiekimy dinamika.

7.2. SPECIALIZUOTA PAGALBA

VSC, siekiant vaiko elgesio, vertybiniy poky¢iy, turi buti vykdomos specializuotos
programos. Svarbu, kad specialistai turéty kuo daugiau priemoniy, kad atliepty kickvieno vaiko
poreikius, atsizvelgdami j individualig jo situacijg. VSC specialistai turi biti parengti taikyti jvairias
programas bei intervencijas.

6 lentelé. VSC vykdomos specializuotos programos

PROGRAMA TRUMPAS APIBUDINIMAS
Kognityvinés elgesio Nepilnameciy mokymas mastyti ir elgtis atsakingai, taikant savitarpio pagalbos
korekcijos programa metodg (G. B. Potter, J. C. Gibbs, A. P. Goldstein).
»Equip‘

Ankstyvoji intervencija Programa apibréziama kaip socialiniy pedagoginiy bei psichologiniy pagalbos
priemoniy taikymas vaikams.

ELGESYS — POKALBIS Trumpalaiké intervencijos programa, kurig sudaro penki i§ dalies struktiiruoti

— PASIKEITIMAS individualts pokalbiai.

Vaiko emocijy iSraiskos Vaiko emocijy raiskos kontrolés ugdymo programa.

kontroles (VEIK)

programa

Tévy mokymo aukléti Ivairaus amziaus vaiky tévams skirta programa, kuria siekiama ugdyti ir
vaikg programa STEP tobulinti vaiko aukléjimo jgudzius.

Terapijos Dailés terapija, muzikos terapija, hipoterapija, kaniterapija ir pan.

bendradarbiaujant su
iSorés partneriais
Paaugliy rizikos ir atsako ~ Tai priemoné, konkretus metodas, kurj naudojant nustatomi individualis

] intervencijas paauglio poreikiai, stiprybés ir silpnybés, pakartotinio rizikingo elgesio
artimiausioje ateityje tikimybé, atsakas ] intervencijas.

vertinimo priemoné

START: AV

Multidimensiné Seimos Visapuse, j Seimg orientuota elgesio keitimo programa vaikams ir jauniems
terapija zmonéms, kuriy elgesys ypatingai nesiskiria nuo jprasty amziaus, kultdros ir
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etiniy normy, nepasiduoda poveikiui, taikomam bendrojo ugdymo aplinkoje,
yra socialiai nepriimtinas, delinkventinis, agresyvus, provokuojantis, susijgs su
staigiais emocijy pokyciais, menku saves vertinimu.

Programa ,,Vesk vaika 13 susitikimy ciklas, kurio metu tévams teikiama individuali arba grupiné

sékmés link* pagalba, padedanti pazinti aSmenines emocijas ir jausmus, jgyti naujy jzvalgy
dél sunkumy, su kuriais susiduriama kasdien.

Kirybiné partnerysté Orientuojamasi ] ugdymo turinio praplétimg kirybinémis praktikomis ar

metodikomis, taip pat apima neformalyjj ugdyma, laisvalaikj.
Agresijos prevencijos ir Galimos ir potencialios agresijos valdymo programa, kurios paskirtis —

valdymo programa atpazinti konflikto eskalacijos pozymius, gebéti valdyti kritines situacijas,
MAPA i§saugoti saugig aplinkg kitiems asmenims.
Kitos programos Akredituotos ar akreditacijos procese esancios programos, ugdancios

emocines, kognityvines ir socialines kompetencijas.

7.3. POZITYVAUS ELGESIO PUOSELEJIMAS IR SKATINIMAS

Pozityvaus elgesio skatinimo teorija remiasi principu — iSryskinti teigiamg, gerg elgesj, vaiko
s¢kme, nestiprinant netinkamo elgesio, nese¢kmeés. Emocijy ir elgesio sunkumy turin¢iy vaiky ugdymo
procesas grindziamas pozityvaus elgesio palaikymu, skatinant ir stiprinant pozityvy elgesj, emocijas,
akcentuojant teigiamus pokycius, sudarant kryptingas situacijas bei veiklas, siekiant teigiamy vaiko
elgesio pokyc€iy ir stiprinant vaiko motyvacijg elgtis pozityviai.

VSC nustatoma individuali vaiko pozityvaus elgesio skatinimo ir vertinimo tvarka
(toliau — Tvarka), aiskiai apibrézianti vaiko pozityvaus elgesio skatinimo bei nepriimtino elgesio
stebéjimo sistema. Nustatomas Tvarkos tikslas, numatomos uzduotys, numatomi pagrindiniai elgesio
vertinimo principai, numatomi VSC darbuotojy veiksmai, aiskiai apibréziamos skatinimo ir neigiamo
jraso pasekmés (vaiko elgesys vertinamas jrasais). VSC visiems darbuotojams sudaromos salygos
bendromis jégomis nuolat ir nuosekliai vertinti vaiko elgesj, siekiant teigiamy vaiko elgesio poky¢iy
ir stiprinant vaiko motyvacija elgtis pozityviai (10 pav.).

vairdis skatinimai Teigiamos

Pokytis

pasekmés
Vaikas Elgesys Pasekmés
Pokytis Pakalbi Neigiamos
Diskusija pasekmés

10 pav. Pozityvaus elgesio veikimas
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8. BENDRADARBIAVIMAS SU ISTATYMINIAIS ATSTOVALIS IR KITOMIS
INSTITUCIJOMIS

8.1. ISTATYMINIAI ATSTOVAI

Siekiant uztikrinti veiksmingus vaiko resocializacijos ir socialinés integracijos procesus,
jstatyminiams atstovams koordinuotai teikiamos paslaugos Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo
ir sporto ministro, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro ir Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro nustatyta tvarka vaikui paskirtos VPP ar APP vykdymo
metu ir nustatytam terminui pasibaigus. Svarbu uztikrinti paslaugy teikimg ir glaudy santykj su
jstatyminiais atstovais, kol vaikas mokosi VSC.

Sistemingo bendradarbiavimo siekis — aktyvus ir sgmoningas jstatyminiy atstovy jsitraukimas
] vaiky gyvenimg ir resocializacijos bei socialinés integracijos procesus.

Istatyminiy atstovy ir VSC tarpininkais tampa Svietimo pagalbos specialistai (socialinis
pedagogas, psichologas ir kt.). Svietimo pagalbos specialisty pagrindinés vykdomos funkcijos yra
konsultavimas ir pedagoginis Svietimas (11 pav.).

11 pav. Kompleksiné pagalba jstatyminiams atstovams

8.2. VAIKO GYVENAMOJI SAVIVALDYBE

Savivaldybé — reik§minga sudedamoji dalis, kuriai butina aktyviai dalyvauti vaikui paskirtos
VPP ar APP vykdymo procese, nes jgyvendinus VPP vaikas grjzta biitent j §ig terpg.
Siektinas savivaldybés bei jai pavaldziy institucijy atstovy dalyvavimas VPP ar APP eigoje:

e Vaiko gyvenamosios vietos savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu skiriama VPP,
gavus teismo sprendimo nutarimg.

e VPP ar APP eiga, vykstanciais resocializacijos procesais domisi TBK, koordinuotas paslaugas
teikianGios jstaigos paskirtas atvejo vadybininkas. Sis doméjimasis apibréziamas minéty
specialisty reguliariu atvykimu j VSC (kartg per 2 ménesius), situacijos sekimu telefoniniy
skambuciy forma. Dalyvaujama sudarant ir vykdant Individualy plana.
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e Sudaromas aiskus, realiai jgyvendinamas ir teikiantis rezultaty pagalbos planas artimiausiai
vaiko aplinkai (jstatyminiams atstovams), orientuojantis j tai, kad aplinka taip pat turi keistis
ir ruostis vaiko priémimui pasibaigus VPP ar APP laikui. | pagalbos plano rengimg tikslinga
jtraukti VSC specialistus.

e TBK, atvejo vadybininkas organizuoja pasitarimus dél pagalbos vaiko jstatyminiams
atstovams vaiko gyvenamojoje savivaldybéje (pakvieCiant ir jstatyminius atstovus) arba
pasitarimus rengia VSC aplinkoje.

e Baigiantis VPP terminui, TBK, atvejo vadybininkas sudaro vaiko socialinés integracijos
plang. Atsizvelgiama j vaiko bei jo jstatyminiy atstovy poreikius, VSC specialisty jzvalgas,
rekomendacijas.

e Siekiant glaudesnio bendradarbiavimo, sprendziant kylancias problemas, papildomai sitiloma
VSC organizuoti metodines dienas vaiko gyvenamosios savivaldybés atstovams (TBK, atvejo
vadybininkams), vaiko gyvenamosios savivaldybés Vaiko gerovés komisijos nariams.
PASTABA. Komunikacija turi vykti tarp visy grandziy: vaiko, VSC, savivaldybés ir

jstatyminiy atstovy (12 pav.).

12 pav. Bendradarbiavimas su savivaldybe ir jstatyminiais atstovais

SAVIVALDYBE
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8.3. KITI DALYVAUJANTYS SUBJEKTAI

VSC, vaikui paskirtos VPP vykdymo proceso metu, prevencijos tikslais gali bendradarbiauti su
kitomis jstaigomis, palaikyti rySius su socialiniais partneriais. Socialiniy partneriy jvairove priklauso
nuo mokiniy poreikiy ir interesy, aplinkos resursy, bendradarbiavimo gairiy ir VSC veiklos specifikos
(renginiy, edukacijos, prevencijos, §vietimo ir pan.) atitikimo (13 pav.). Bendradarbiavimas gali vykti
tiek perkant paslaugas, tiek dalyvaujant neatlygintinose veiklose (pvz. savanoriavimas).

13 pav. VSC socialiniai partneriai

40



NACIONAUNE
SVIETIMO
AGENTURA

\\\\\\\\w”//// SVIETIMO,
= = MOKSLO

— IRSPORTO
MINISTERIJA

///u |\\\\\\

\
\\\\\\

Policija
Vaiko
- teisi
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apsaugos
tarnyba
Edukacijas,
Svietima,
patinima,
uZimtuma NVO
igyvendinancios
jstaigos
Kiti fiziniai ar
juridiniai
asmenys,
siekiantys vaiky
geroves

Glaudus bendradarbiavimas skatina pazinti ir tirti mokinio Seimg, ] procesg jtraukiant visus
Seimos narius, analizuojant vaiko ir jstatyminiy atstovy tarpusavio santykius
Ministerijos, pagal joms priskirta kompetencija ir ministrams pavestas valdymo sritis
dalyvauja formuojant VPP ar VPP politikg, organizuojant, koordinuojant ir kontroliuojant
jgyvendinima, kartu su savivaldybiy institucijomis riipinasi reikalingy paslaugy pagalbos kokybe ir
ikia siil i 1, kitoms

pricinamumu vaikui bei jo atstovams pagal jstatymga, teikia sitilymus Vyriausybei
suinteresuotoms institucijoms dél teisés akty tobulinimo pagal ministerijoms priskirtag kompetencija

7 lentelé. Su VSC bendradarbiaujantys subjektai ir jy pagrindinés funkcijos

00—

(7 lentelé).
" Lietuvos  Tvirtina VPP ar APP rekomendacijas; teikia metoding pagalba savivaldybiy VGK;
koordmuOJa ir prizidri kaip vykdoma VPP ar APP; kaupia, sistemina VPP ar APP :
teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei projektus dél

Respublikos
stebesenos rodiklius;

i 3vietimo, mokslo :
ir sporto
............................... ESRVIMO POTEiKl e
Uztlkrlna vaiko teisiy apsauga vykdant VPP ar APP; igyvendina socialiniy paslaugq
Valkl.ll ir Seimai politika; formuoja socialinés integracijos politika, organizuoja,

LR VMVP jstatymo tobulinimo; dalyvauja rengiant teisés aktus; tiria VPP ar APP
i koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima; teikia siiilymus savivaldybéms del

ministerija
Lietuvos

Respublikos
Socialinés :
apsaugos ir darbo somahmq paslaugy planavimo, organizavimo, vaiko teisiy apsaugos.
....... L

Lietuvos FormUOJa VPP ar APP politika ir vykdo ja savo reguliavimo srityse — 1gyvend1na
Respublikos i priemones, uztikrinanéias valstybés garantuojamos teisinés pagalbos teikima vaikams.
i teisingumo 3
e TDISEBIIIA L eerereteceres e R R0
E Lietuvos :

Respublikos i
sveikatos apsaugos klausimais.
apsaugos
ministerija
41
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©Lietuvos "} Kaupia, sistemina ir analizuoja informacija; pagal kompetencija rengia ir jgyvendina :
Respublikos : i programas vaiky nusikalstamumo, smurto prie§ vaikus, prekybos vaikais ir kitais vaiko :
vidaus reikaly i teisiy pazeidimy prevencijos klausimais
....... MUSIEIIIA | Lot sssssssssssssssss s esss s RsssssSsmmm s R SRR
111 SKYRIUS

VAIKU SOCIALIZACIJOS CENTRU VEIKLOS KOKYBES
VERTINIMO IR VADYBOS SISTEMA

VSC kokybés vertinimo tikslas — identifikuoti teikiamy paslaugy efektyvumo lygj ir numatyti
tolesnes organizacines strukttiros tobulinimo gaires. Paslaugy vertinimas ir jy kokybés tobulinimas
neatskiriamai susije su: organizacijos struktira (a), veiklos ir darbo organizavimo procesu (b) ir

veiklos ir darbo rezultatais (c).

Ugdymo organizavimo procesas — racionali ir sisteminga zingsniy seka, nukreipta j uzsibréztus
tikslus vaiky asmenybés ir elgesio pokyciy, pozityviy socializacijos sglygy sudarymo, rySiy su
aplinka formavimo ir pan. srityse.

Procesas interpretuojamas kaip: planas (1) ir priemoné (2), kurie padeda pajudéti i§ esamos
padéties link numatyto tikslo, tuo metu rezultatas apibréziamas kaip vieno i§ kelionés laikotarpiy
pabaiga.
Nuolatinj kokybés tobulinimo ciklo algoritmg galima pavaizduoti schema (14 pav.).
14 pav. Nuolatinis kokybés tobulinimo ciklas (pagal W. E. Deming)
Nepageidaujamas
rezultatas

Rezultato
taisymas

Pageidaujamas
rezultatas

PLANAVIMAS —» VYKDYMAS — > VERTINIMAS

Patobulintas
veikimas
laikotarpj sudaro esamos situacijos analizé, duomeny rinkimas ir tolesniy

Pirmajj — planavimo
rezultatai nesutampa su numatytais tikslais, kei¢iama veiksmy strategija ir grjZztama j planavimo

veiksmy numatymas
— laikotarpj sudaro planuoty priemoniy jgyvendinimas
— laikotarpio metu nustatoma, kaip veikia suplanuotos priemonés. Jei gauti
laikotarpj. Jei rezultatas teigiamas, patobulinimai tampa standartizuota praktika. Sis ciklas nieckada

Antraji — vykdymo
Treciojo — vertinimo

nesibaigia ir yra orientuotas j nenutriikstamg tobuléjima
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Nuolatinis kokybés tobulinimo modelis paremtas priclaida, kad nuolatinis progresas —
jmanomas, ir tai yra nuolatinio ir objektyvaus vertinimo pasekmé. VSC vertinami organizacijos
struktiiriniai ~ skyriai (2); ugdymo ir veiklos organizavimo procesas (b) ir rezultaty
(savi)veiksmingumas (c).

Nuolatinis procesy ir rezultaty vertinimas ne tik padeda nustatyti esamg funkcionavimo lygj
arba bazing linija, bet yra ir objektyvus paslaugy kokybés kélimo rodiklis.

VSC svarbu sudaryti objektyvy ir aiSky paslaugy kokybés vertinimo ir tobulinimo plana,
numatyti galimus VSC veiklos planavimo proceso ir jo jgyvendinimo zingsnius (15 pav.).

15 pav. VSC paslaugy kokybés planavimo ir jgyvendinimo Zingsniai

Svarbiausiy tiksly identifikavimas.

l Faktais pagristu procesu ir rezultatu pasirinkimas. |
\ J

I Pirminiai vertinimai ir bazinés linijos nustatymas. |

7

|

Gauty rezultaty analizé. |

-4

{

Paslaugy kokybés tobulinimo plano sudarymas. |

l Plano jgyvendinimas. |

J

W{

Nuolat vykdoma plano jdiegimo stebésena. |

Rezultaty analizé ir palyginimas. |

fr—

Plano koregavimas. |

>

r—

Pasirinkus kelias aktualiausias paslaugy kokybés vertinimo sritis ir vertinimo kriterijus,
atlieckami pirminiai vertinimai. Siekiant optimalios paslaugy kokybés, reikia uztikrinti, kad duomeny
rinkimo priemonés ir gauti duomenys bty patikimi ir validas.

Kitas efektyvus buidas identifikuoti priezas¢iy-pasekmiy sgsajas — Pareto diagramos sudarymas.
Pareto principas, arba 20 ir 80 taisyklé, teigia, kad 20 proc. pastangy sudaro 80 proc. rezultaty, o like
80 proc. pastangy — tik 20 proc. rezultaty. Sis principas taikomas ir kokybés tobulinimo procese, t. V.,
eliminavus 20 proc. esminiy probleminiy veiksniy, paslaugy kokybé pakyla iki 80 proc. Pareto
diagrama ypac naudinga nustatant prieZastiniy veiksniy proporcijas. Diagrama vizualiai mazéjancia
(i kairés j deSing) tvarka parodo, kaip skirtingi veiksniai susij¢ su iSkilusia problema. Diagramag
galima sukurti naudojantis skaic¢iuokle ,,Excel”. Pavyzdziui, Pareto diagrama, analizuojant i§ VSC
iSleisty paaugliy delinkventinio elgesio duomenis, tikriausiai parodyty, kad daugiausia jtakos turéjo
grizimas ] asocialig aplinka, jstatyminiy atstovy nejsitraukimas | ugdymo procesa, mokyklos
nelankymas ir savivaldybés ar probacijos tarnybos stebésenos stoka (16 pav.).

16 pav. Priezasciy-pasekmiy diagramos pavyzdys
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Metodiniai
veiksniai

___ Imogiskieji
veiksniai

Neapmokytas
personalas agresijos
valdymo srityje

¥ NACIONALINE
VIETIMO

§
IG& AGENTURA

veiksniai
Nepritaikytos patalpos

Materialiniai

Netinkamai vartojama
fiziné intervencija

Trilksta stebéjimo Per didelis ugdytiniy
susibdrimas valgykloje
ir sporto saléje

kamery

Technologiniai

veiksniai

Remiantis surinktais duomenimis ir priezas¢iy-pasekmiy arba Pareto diagramos analize,

sudaromas pasirinktos srities VSC paslaugy kokybés tobulinimo planas.
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